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ّٔىرج ِسبضبى ِمخرذ ٌٍمٍبش والافظبذ ػٓ اثر اٌشّىي اٌّبٌى ٌٍخذِبث اٌّبٌٍه 

 اٌّظرٌهاٌخدبرٌت اٌّظرفٍه ػٍى الاضخمرار اٌّبٌى فى اٌبٕىن 

 ( ٍِذأٍه) دراضه  

 د/ وٌٍذ زّذي اٌسطًٍٕ ٌىٔص

 ِذرش اٌّسبضبت واٌّراخؼت بّؼهذ راٌه اٌؼبًٌ 

 ٌلإدارة واٌخدبرة اٌخبرخٍت بذٍِبط اٌدذٌذة

 : اٌذراضه  ٍِخض

رمل٠ُ ّٔٛمط ِؾبٍجٝ ِمزوػ ٌٍم١بً ٚالافٖبػ ػٓ أصو  اٌلهاٍٗ ذاٍزٙلف   

الاٍزمواه اٌّبٌٟ وّزغ١و ١ٍٜٚ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ، ٚالاٍزضّبهاد فٟ 

، ٠ٕٚلهط ِٓ ٘نا اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف اٌّٖو٠خ  اٌزغبه٠خ اٌجٕٛن

 اٌفوػ١خ، ٟٚ٘: 

 اٌّٖو٠خ.اٌزغبه٠خ افزجبه أصو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن  -2

 اٌزغبه٠خ افزجبه أصو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن -0

 اٌّٖو٠خ.

 اٌّٖو٠خ.اٌزغبه٠خ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن افزجبه أصو الاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٍٟ  -3

   افزجبه أصو الاٍزمواه اٌّبٌٟ وّزغ١و ١ٍٜٚ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ -4

 اٌّٖو٠خ. اٌزغبه٠خ ٚالاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن 

 ػٍٟ اٌجٕٛن ١ِلا١ٌٔٗٚزؾم١ك الأ٘لاف اٌَبثمخ لبِذ اٌجبؽش ثبعواء كهاٍخ         

ٚرًٕٛ اٌجبؽش اٌٟ  ،َ  0202َ ؽزٝ اٌٝ  0226اٌّٖو٠خ فٟ اٌفزوح ِٓ  اٌزغبه٠خ

أٔٗ ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚالاٍزضّبهاد فٟ 

اٌّٖو٠خ، ثبلإٙبفخ اٌٟ أٔٗ ٠ٛعل أصو ٌلاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٍٟ اٌزغبه٠خ اٌجٕٛن 

اٌّٖو٠خ، وّب أٔٗ ٠ّىٓ اػزجبه الاٍزمواه اٌّبٌٟ  اٌزغبه٠خ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن

   .اٌّٖو٠خ اٌزغبه٠خ ِزغ١و ١ٍٜٚ ث١ٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚالاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن
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اٌقلِبد : الاٍزمواه اٌّبٌٝ ، اٌّْٛي اٌّبٌٝ ، الاٍزضّبهاد ،  اٌّفزبؽ١ٗوٍّبد 

 . اٌّب١ٌٗ

A proposed accounting model for measuring and disclosing 

the impact of financial inclusion for banking financial 

services on financial stability in Egyptian commercial banks 

 (Empirical Study)  

  Abstract:  

   

 The aim of the research was to identify the effect of 

financial stability as an intermediate variable on the relationship 

between financial inclusion and investments in Egyptian banks. 

A number of sub-goals fall under this main objective: 

1 - Test the impact of financial inclusion on investments in 

Egyptian banks. 

2- Examining the impact of financial inclusion on financial 

stability in   banks. 

3 - Test the impact of financial stability on investments in 

Egyptian banks. 

4- Examining the effect of financial stability as an intermediary 

variable on the relationship between financial inclusion and 

investments in Egyptian banks. 

 In order to achieve the previous objectives, the researcher 

conducted an empirical study on the Egyptian banks in the period 

from 2016 to 2020. The researcher concluded that there is a 

significant effect of the financial inclusion on the financial 
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stability and investments in Egyptian banks, in addition to the 

impact of financial stability on investments in Egyptian banks, 

financial stability can also be seen as a mediating variable 

between financial inclusion and investments in Egyptian banks, 

and mediation is complete.  

Key Words: Financial stability, financial inclusion, Investments, 

Financial Services.  

 :اٌذراضه ِشىٍت  .1

٠ؼل اٌمطبع اٌّٖوفٟ ِٓ اٌمطبػبد اٌٙبِخ اٌزٟ رئكٞ كٚهاً ِّٙبً فٟ إٌْبٛ  

 ،اٌّؾ١ٍخ خ ٌٍّزغ١واد ٍٛاء اٌل١ٌٚخ أٚثاٌمطبػبد اٍزغبٚ٘ٛ ِٓ أٍوع  ،اٌّبٌٝ 

ٚٛوق  ،ّٚٙلد إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ رطٛهاد ِزَبهػخ ِٓ ؽ١ش رٕٛػٙب

ٚر١ًَٙ إٌٛٛي ا١ٌٙب، ٚثبٌزبٌٟ ظٙود اٌؼل٠ل ِٓ  ،ٚأزْبه فلِبرٙب ،رٛف١و٘ب

ٚللهح  ،ػب١ٌخ خٚصمبفخ ِب١ٌ ،ٚاٌزٟ رزطٍت ِؼوفخ ،إٌّزغبد اٌّب١ٌخ اٌّجزىوح ٚاٌّزملِخ

ػٍٟ اكاهح ِقبٛو اٍزقلاِٙب، ِٚٓ ٕ٘ب ظٙود اٌؾبعخ اٌٟ اٌزضم١ف اٌّبٌٟ ثبلأفٔ 

ٚاٌَّزضّو٠ٓ اٌٖغبه ٌزؼو٠فُٙ ثبٌّىبٍت ٚاٌّقبٛو  ،ٌٍَىبْ ِٓ فئبد اٌلفً اٌل١ٔب

ٚاكاهح اٌز٠ًّٛ اٌنٞ  ،ٚاٍزقلاَ ،ٚو١ف١خ افز١به ،ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌغل٠لح ٌٍّٕزغبد

أْ ، ٚمٌه ثَجت ؾزبعٗ الأٍو ِؾلٚكح اٌلفً ٚإٌّْآد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثفؼب١ٌخر

ٚر١ٍٛغ ٔطبق ٕٚٛي الأفواك ٚاٌّئٍَبد ا١ٌٙب ٠ؼًّ  ،رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ

فمواء، ٚرٛف١و اٌقلِبد ٍبٌخ اٌّب١ٌخ ٌؾ، ٚرؼي٠ي أٌْو اٌَّبٚاح فٟ اٌفوٓ ػٍٟ

 .(Iqbal & Sami ‚ 2017اٌّٖوف١خ ٌٍَىبْ اٌَّزجؼل٠ٓ )

الأىِخ اٌّب١ٌخ  ةفبٕخ فٟ أػمب ٟزؾم١ك اٌّْٛي اٌّبٌثىاك الا٘زّبَ ػب١ٌّبً  ٌٚنٌه  

ِٓ فلاي رٕف١ن ١ٍبٍبد ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رؼي٠ي ٚر١ًَٙ ٕٚٛي وبفخ  0228اٌؼب١ٌّخ ػبَ 

، ٚؽش ُٕٙ ِٓ اٍزقلاِٙب ثبٌْىً اٌٖؾ١ؼ١ٚرّى ،فئبد اٌّغزّغ اٌٟ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ

إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ ػٍٟ رٛف١و فلِبد ِزٕٛػخ ِٚجزىوح ثزىٍفخ ِٕقفٚخ ِيٚكٞ 

، ٚرجٕذ ِغّٛػخ اٌؼْو٠ٓ ٘لف اٌّْٛي اٌّبٌٟ وؤؽل اٌّؾبٚه اٌوئ١َ١خ فٟ ِٕبٍجخ ٌٍفمواء
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، ٚاػزجو اٌجٕه اٌلٌٟٚ رؼ١ُّ (‚Bernadett  (2020 أعٕلح اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ

ٌٍز١ّٕخ ٕٛي ع١ّغ فئبد اٌّغزّغ ا١ٌٙب هو١يح أٍب١ٍخ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ، ٚر١ًَٙ ٚ

 ‚Viswanathan&) ٚرؼي٠ي اٌوفبء ِٓ أعً ِؾبهثخ اٌفموالاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ 

2018 (Varghese،  َأٍٛمذ ِغّٛػخ اٌجٕه اٌلٌٟٚ اٌجؤبِظ اٌؼبٌّٟ  0223ٚفٟ ػب

ٌلاٍزفبكح ِٓ هٚػ الاثزىبه ِٓ فلاي رؼ١ُّ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ِغ روو١ي اٙبفٟ ػٍٟ أٔظّخ 

اٌلفغ، ِٚلفٛػبد اٌزغيئخ اٌّجزىوح، وّب أٍٛمذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد اٌؼب١ٌّخ )ِضً 

( ثواِظ IFC، ِٚئٍَخ اٌز٠ًّٛ اٌل١ٌٚخ C-GAPاٌّغّٛػخ الاٍزْبه٠خ ٌَّبػلح اٌفمواء 

ثبػزجبهٖ ػ١ٍّخ ّٙبْ إٌٛٛي اٌٟ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد  رؼًّ ػٍٟ رؾم١ك اٌّْٛي اٌّبٌٟ

ع١ّغ اٌفئبد، ٚثٖفخ فبٕخ اٌفئبد اٌّّْٙخ ثزىٍفخ  ٙباٌّب١ٌخ إٌّبٍجخ اٌزٟ رؾزبط ا١ٌ

                      أٞ ثٍلِؼمٌٛخ، ٚثطو٠مخ ػبكٌخ ّٚفبفخ، ِّب ٠ئصو ػٍٟ إٌّٛ الالزٖبكٞ فٟ 

 (2017 ‚ ( Sajuyigbe.  

اٌجٕٛن رْىً ػٖت إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌّٖوفٟ ٌنٌه ٠غت اٌؾفبظ ػٍٟ ٚلأْ    

اٌّب١ٌخ، ٚصمخ اٌّٛكػ١ٓ ثٙب فٖٕٛبً فٟ ظً الأىِبد  ،ٍٚلاِزٙب اٌّب١ٌخ ،اٍزمواه٘ب

اٌزٟ ػٖفذ ٌٚنٌه ظٙو ِٖطٍؼ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٔز١غخ ٌزٛاٌٟ الأىِبد اٌّب١ٌخ 

ِغ رجب٠ٓ رؤص١و٘ب ِٓ ثٍل  ثبلزٖبك٠بد اٌلٚي اٌؼب١ٌّخ إٌب١ِخ ٚاٌّزملِخ ػٍٟ ؽل ٍٛاء

ؽ١ش ٠ورجٜ الاٍزمواه اٌّبٌٟ اهرجبٛبً ٚص١مبً ثّملاه اٌضمخ فٟ للهح ا١ٌَبٍبد  ،لأفو

 ،ِغ الأىِبد اٌّب١ٌخ ًِٚإٌظبَ اٌّبٌٟ فٟ أٞ ثٍل ػٍٟ و١ف١خ اٌزؼب ،الالزٖبك٠خ

ّٙٓ اٌؾفبظ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ اٌؼًّ ػٍٟ   ٠ٚذ ،ٚاٌؾل ِٓ آصبه٘ب ،ِٚغبثٙزٙب

رغٕت ِقبٛو افلاً اٌجٕٛن ِٓ فلاي الإّواف ػٍٟ ِّبهٍبد اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ، 

ٌٕظبَ اٌّبٌٟ وىً، ام أْ ؽلٚس أٞ افزلالاد فٟ اؾّب٠خ ٌّٚٙبْ ػلَ رؼضو٘ب، ٚمٌه 

ٚفٟ ػبَ  (، 0228د )ػٍٟ، ػٍٟ ِٛاعٙخ اٌٖلِب اٌمطبع اٌّبٌٟ رغؼٍٗ غ١و لبكه

ٚاٌنٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٟ ِغّٛػخ  ،إٔله ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ك١ًٌ اٌَلاِخ اٌّب١ٌخ 0225

ِلٞ ٕلاثخ ٚاٍزمواه إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚاٌّٖوفٟ، ٚرَبػل ػٍٟ ِٓ اٌّئّواد ٌزم١١ُ 

ِئّواد الزٖبك٠خ رم١١ُ ِلٞ لبث١ٍخ اٌمطبع اٌّٖوفٟ ٌٍزؤصو ثبلأىِبد، ٚرؾزٛٞ ػٍٟ 

ٚاٌزٟ ٠ّىٕٙب أناه ٕٕبع  ٚعيئ١خ ِٚئّواد ٔٛػ١خ فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ،و١ٍخ 
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ا١ٌَبٍبد ثبٌزؾل٠بد اٌّؾزٍّخ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ، ام إٔجؾذ إٌظُ اٌّب١ٌخ أوضو رلافلاً 

               ٚأزمبي اٌّقبٛو ،ٚرٕٛع الأْٔطخ ،ٚأوضو رؼم١لاُ ثي٠بكح الأكٚاد اٌّب١ٌخ

  (. 0221)اٌْىوعٟ، اٌْواثٟ، 

 ؽ١ش أٔٗ ١ِٓٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ ثْ ٕ٘بن ػلالخ ٚص١مخ لأ ٚٔظواً  

 توّب أٔٗ ِٓ اٌٖؼ ،رؾم١ك اٌّْٛي اٌّبٌٟ كْٚ ٚعٛك اٍزمواه فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ تاٌٖؼ

ِٓ اٌّغزّغ ٚاٌمطبع الالزٖبكٞ  خ ِزيا٠لحجرٖٛه اٍزّواه الاٍزمواه اٌّبٌٟ ِغ ٚعٛك َٔ

نٌه فمل أٌٟٚ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ ا٘زّبِبَ ٌٚ ،ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخؼلح جاٌزٟ لا رياي َِز

ث١َبٍبد ٚاٍزوار١غ١بد اٌّْٛي اٌّبٌٟ آفناً ػٍٟ ػبرمخ َِئ١ٌٛخ رؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٟ، 

ٚر١َٕك اٌغٙٛك ا١ٌٕٛٛخ اٌوا١ِخ اٌٟ رؾم١مٗ اكهاوبً ٌٍؼلالخ اٌٛص١مخ ث١ٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ، 

لالزٖبكٞ ثٖٛهح فبٕخ، ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثٖٛهح ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ، ٚإٌّٛ ا

ػبِخ رّب١ّبً ِغ ٛوػ اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ لاٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، هإ٠خ 

 (.0202)اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ، 0232ِٖو

اْ رؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ ٕٚٛي اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٌؼلك أوجو  

 ّ٘ب :ِٓ الأفواك ٚإٌّْآد، ٠ٚزُ ػٍٝ عبٔج١ٓ 

  فٟ ػوٗ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ػٓ ٛو٠ك اٌزٍٛغ فٟ اٌقلِبد  :الأٚياٌغبٔت

 .اٌّب١ٌخ اٌّجزىوح ٚعنة اٌّي٠ل ِٓ اٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ

  ٟٔفٟ اٌطٍت ػٍٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي رجٕٟ اٍزوار١غ١بد  :ٚاٌغبٔت اٌضب

ل١ِٛخ ٌٍزضم١ف اٌّبٌٟ، ٚثّب ٠ؾمك ِؼبٌغخ ل١ٚخ ٔمٔ اٌّؼٍِٛبد ٚرن١ًٌ 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌٖؼٛثبد اٌّزورجخ ػٍٝ ٘نا إٌمٔ، ٚفبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك 

ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌٖغو، ِٚب ٌٗ ِٓ أصو ا٠غبثٟ فٟ كِظ 

وٍّٟ ّٙٓ اٌمطبع اٌوٍّٟ ٚر١َ١و اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ، اٌمطبع غ١و اٌ

رؾ١َٓ وفبءح ػ١ٍّخ ، ٚثبٌزبٌٟ ِّب ١ٍزورت ػ١ٍٗ ى٠بكح الاٍزمواه اٌّبٌٟ

١ٍٕٚؼىٌ مٌه ػٍٟ ى٠بكح الاٍزضّبهاد اٌٍٛبٛخ ث١ٓ اٌٛكائغ ٚالاٍزضّبهاد، 

اٌزؼوف ػٍٟ أصو الاٍزمواه فٟ  اٌجؾشرزّضً ِْىٍخ ِٚٓ ٕ٘ب  فٟ اٌجٕٛن،

اٌّبٌٟ وّزغ١و ١ٍٜٚ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ، ٚالاٍزضّبهاد فٟ 
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اٌّْٛي اٌّبٌٝ ، ٚثٕبء ّٔٛمط ِؾبٍجٝ ِمزوػ ٌزؾل٠ل اصو اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ

 ػٍٝ الاٍزمواه اٌّبٌٝ فٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠ٗ اٌّٖو٠ٗ .

 :اٌذراضه أهذاف  .2

ِمزوػ ٌٍم١بً ٚالافٖبػ  ِؾبٍجٝ رمل٠ُ ّٔٛمطفٟ  ٌٍلها٠ٍٗزّضً اٌٙلف اٌؼبَ  

أصو الاٍزمواه اٌّبٌٟ وّزغ١و ١ٍٜٚ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ، ٚالاٍزضّبهاد ػٓ 

ٚث١بْ ربص١وح ػٍٝ ِؼللاد الاكاء اٌّٖوفٝ ثبٌجٕٛن اٌزغبه٠ٗ فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ، 

اٌجٕه اٌّوويٜ وّؼب١٠و رٕظ١ّ١ٗ ك١ٌٚٗ ٚرؼ١ٍّبد  3اٌّٖو٠ٗ فٝ ٙٛء ِموهاد ثبىي 

، ثْبْ رفؼ١ً ِزطٍجبد IFRS وٍَطٗ اّواف١ٗ ٚهلبث١ٗ ِٚؼب١٠و اٌزمبه٠و اٌّب١ٌٗ اٌل١ٌٚٗ 

٠ٕلهط ِٓ ٘نا اٌّْٛي اٌّبٌٝ ِٓ فلاي رمل٠ُ كهاٍٗ ١ِلا١ٔٗ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠ٗ اٌّٖو٠ٗ ، ٚ

 اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف اٌفوػ١خ، ٟٚ٘: 

ي اٌّبٌٝ ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اُ٘ ِئّواد اٌّْٛ ٚا١ّ٘ٗ رؾل٠ل ٛج١ؼٗ ِٚؾلكاد -2

ٚاٌّؾبٍج١ٗ  3ل١بٍٗ ٚا١ٌبد الافٖبػ ػٕٗ فٝ ٙٛء اٌّؼب١٠و اٌزٕظ١ّ١ٗ ثبىي 

IFRS. 

 افزجبه أصو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ. -0

 افزجبه أصو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ. -3

 اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ.افزجبه أصو الاٍزمواه  -4

 افزجبه أصو الاٍزمواه اٌّبٌٟ وّزغ١و ١ٍٜٚ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ -5

  ٚالاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ. 

رمل٠ُ لبئّٗ ٌلافٖبػ ػٓ ِؼٍِٛبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ فٝ ٙٛء اٌّؼب١٠و  -6

 .3ٗ ثبىي ٚرؼ١ٍّبد اٌجٕه اٌّوويٜ ِٚموهاد ٌغٕ IFRSاٌّؾبٍج١ٗ 

ِمزوػ ٌٍم١بً ٚالافٖبػ ػٓ اصو اٌّْٛي اٌّبٌٝ ّٔٛمط ِؾبٍجٝ  رمل٠ُ  -1

 ٌٍقلِبد اٌّب١ٌٗ اٌّٖوف١ٗ ػٍٝ الاٍزمواه اٌّبٌٝ ثبٌجٕٛن اٌزغبه٠ٗ اٌّٖو٠ٗ 

 فروع اٌذراضه : .3

فٝ ٙٛء رَبإلاد اٌلهاٍٗ ٍٚؼ١ب ٔؾٛ رؾم١ك ا٘لافٗ ، ٠ّىٓ ١ٕبغخ 

 ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:فو١ٙبد اٌلهاٍخ ػٍٟ ّىً فو١ٙبد ػل١ِخ 
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  لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن

 اٌّٖو٠خ.

  ٟلا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ف

 اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ.

  ٟلا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد ف

 اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ. 

  لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلاٍزمواه اٌّبٌٟ وّزغ١و ١ٍٜٚ ػٍٟ اٌؼلالخ

 ث١ٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚالاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ.  

  :اٌذراضه أهٍّت  .4

 ِٓ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ:اٌجؾش رٕجغ أ١ّ٘خ  

ٚاٌجٕٛن اٌّووي٠ٗ  ا٘زّبَ اٌؾىِٛبد ِؾٛهؽ١ش إٔجؼ  :أ١ّ٘خ اٌّْٛي اٌّبٌٟ -2

ٌزؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٝ ٌّب ٌٗ ِٓ اصبه ا٠غبث١ٗ رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ هثؾ١ٗ اٌّئٍَبد 

اٌّب١ٌٗ ٚاٌّٖوف١ٗ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌغيئٝ ، ٚونٌه رؾم١ك اٌز١ّٕٗ الالزٖبك٠ٗ 

د اٌّب١ٌخ اٌولبث١خ ثّب ف١ٙب اٌجٕٛن ٚاٌغٙب ،ٚالاٍزمواه اٌّبٌٝ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٝ 

اٌّووي٠خ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ، فبٕخ أٔٗ رج١ٓ أْ ٕ٘بن ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ 

 ٚإٌّٛ الالزٖبكٞ ٌٍلٚي. ،اٌّْٛي اٌّبٌٟ

ٚمٌه  ،ؽ١ش إٔجؼ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٍٍؼخ ػبِخ :أ١ّ٘خ رؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٟ -0

وبك١١ّ٠ٓ لأٔٗ ٠ؾزً اٌٖلاهح ّٙٓ الا٘زّبِبد اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رْغً اٌىض١و ِٓ الأ

فٚلاً ػٓ اٌزىب١ٌف ٚاٌؼٕبء اٌزٟ ، ٚاٌّقز١ٖٓ ٚالأفواك ػٍٟ اٌَّزٛٞ اٌؼبٌّٟ

إٔجؾذ رزىجل٘ب الزٖبك٠بد ِٚئٍَبد اٌلٚي ثَجت رىواه ِٛعبد ػلَ 

 الاٍزمواه اٌّبٌٟ.

، ِٓ كٚه ؽ١ٛٞ ِٚئصو فٟ رؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٟ أ١ّ٘خ اٌمطبع اٌّٖوفٟ ٌّب ٌٗ  -3

ِٓ ؽ١ش الا٘زّبَ  الاعزّبػِّٟب ٠ئصو ػٍٝ اٌغبٔت ٚفٟ كػُ الاٍزمواه اٌّبٌٟ، 

اٌلفً، ٚإٌٛٛي اٌٝ الأفواك ٚاٌّْوٚػبد اٌّزٍٛطخ  ِٚؾلٚكٞالأوجو ثبٌفمواء 

 اٌزٟٚاٌٖغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌٖغو، ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ رؾم١ك اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ 
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فف٘  ٚثبٌزبٌٟ، الالزٖبكٞرؾم١ك إٌّٛ  فّٟب ٠َبُ٘ ِؼٍك ثقٍك فوٓ ػًّ، رز

 ِؼللاد اٌفمو، ٚرؾ١َٓ رٛى٠غ اٌلفً، ٚهفغ َِزٜٛ اٌّؼ١ْخ.

رؼي٠ي للهح اٌّؾبٍج١ٓ ٚاٌّواعؼ١ٓ ػٍٝ ل١بً اٌزغ١واد اٌزٝ رطوا ػٍٝ إٌفمبد  -4

ثزفؼ١ً ِزطٍجبد ٚالا٠واكاد ، ٚالإٛي ٚالاٌزياِبد ٔز١غٗ ل١بَ اٌجٕٛن اٌزغبه٠ٗ 

اٌّْٛي اٌّبٌٝ ، ٚا١ٌبد الافٖبػ ػٕٙب ، ِٕٚٙغ١ٗ اؽىبَ اٌولبثٗ ػ١ٍٙب 

 ِٚواعؼزٙب.

ريا٠ل ا٘زّبَ اٌلٌٚٗ ثبٌقلِبد اٌّب١ٌٗ اٌول١ّٗ ، ٚرٛع١ٗ اٌلػُ ٔؾٛ فزؼ الاٍٛاق  -5

اِبَ رٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبػزجبه٘ب اؽل اٌووبئي اٌوئ١َ١ٗ ٌزؼ١ّك ِفَٙٛ اٌّْٛي 

 اٌّبٌٝ.

ٚٛاثٜ ٚالاٛو إٌّٙغ١ٗ ٌٍم١بً ٚالافٖبػ ػٓ هوبئي اٌّْٛي اٌّبٌٝ رمل٠ُ اٌ -6

 ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ ِؼللاد الاكاء اٌّٖوفٝ.

٠ّىٓ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ أْ رَبُ٘ فٟ رم١١ُ أصو الاٍزمواه اٌّبٌٟ وّزغ١و ١ٍٜٚ ػٍٟ  -1

مٌه لأْ ٕ٘بن ٚ ،اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚالاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ

ٞ ػٍُ اٌجبؽش(، لهاٍبد اٌؼوث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌؼلالخ )ػٍٟ ِٔلهح فٟ اٌل

ٖ اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اكهان نزٛلغ أْ رَُٙ ٠٘ٚفٟ ؽبٌخ رؾمك مٌه فبْ اٌجبؽش 

ِّب  ،ٚكٚهٖ فٟ رؼي٠ي الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن ،اٌجٕٛن لأ١ّ٘خ اٌّْٛي اٌّبٌٟ

  ١ٍئصو ػٍٟ أكاء اٌجٕٛن ٚثٖفخ فبٕخ الاٍزضّبهاد. 

 : اٌذراضهزذود  .5

٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش فٟ ع١ّغ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ اٌَّغٍخ فٟ اٌجٕه اٌّوويٞ 

، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌقبٕٗ َ  0202 – َ 0226اٌّٖوٞ فٟ اٌفزوح ِٓ 

ثّزغ١واد اٌلهاٍٗ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠ٗ ِؾً اٌلهاٍٗ ، ٚمٌه ِٓ فلاي ٍٍٍَٗ 

ٚمٌه ِٓ  َ 0202ٚؽزٝ  0226َى١ِٕٗ ِىٛٔٗ ِٓ فٌّ ٍٕٛاد ِٓ ػبَ 

 .اٌَّغٍٗ فٝ اٌجٕه اٌّوويٜ اٌّٖوٍٜجٕٛن ٌٚالغ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌٗ 

 : اٌذراضهِٕهح  .6

 ٚفمبً ٌطج١ؼخ ِْىٍخ اٌجؾش ٚأ٘لافٗ فَٛف ٠زُ رم١َُ اٌجؾش اٌٝ عيئ١ٓ ّ٘ب :       
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  ُ٘اٌغيء الأٚي: اٛبه ٔظوٜ اٍزموائٝ أزمبكٜ، ؽ١ش ١ٍزُ اٌزؼوٗ لأ

ِغبي اٌجؾش ، ٕٚٛلاً اٌٝ الإٛبه اٌّفب١ّ٘ٝ اٌّٖبكه اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ رٕبٌٚذ 

 ٚالأ٘لاف ٚاٌفٛائل ِٚواؽً رطج١مٙب.

  ٚٔزبئغٙب ِٓ فلاي افزجبه فوٚٗ  ا١ٌّلا١ٔٗاٌغيء اٌضبٔٝ: ٠زٕبٚي اٌلهاٍخ

اٌجؾش ثبٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ ، صُ رؾ١ًٍ 

اٌجبؽش ثؼوٗ ِب  ٚاٍزمواء ٔزبئظ رٍه اٌلهاٍخ ، ٚفٝ إٌٙب٠خ ٍٛف ٠مَٛ

أزٙٝ ا١ٌٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ ، ِٚب رًٕٛ ا١ٌٗ ِٓ ر١ٕٛبد ، ٚالزواػ 

كهاٍبد ٚثؾٛس َِزمج١ٍخ ماد ٍٕخ ٌىٝ رىْٛ اٍزىّبلاً ٚاِزلاكاً ٌّٛٙٛع 

 . اٌلهاٍٗ

 :اٌذراضه خطت  .7

، ٚرؾم١مبً لأ٘لافٗ، ٚثؼل ػوٗ الإٛبه اٌؼبَ اٌلهاٍٗأطلالبً ِٓ ِْىٍخ   

 ٌّجبؽش اٌزب١ٌخ:ٌلهاٍٗ اٌٝ اارُ رم١َُ  ٌٍلهاٍٗ

 اٌلهاٍبد اٌَبثمٗ . اٌّجؾش الاٚي : 

 اٌّجؾش اٌضبٔٝ : الاٛبه إٌظوٜ ٌٍلهاٍٗ .

 لافزجبه فوٚٗ اٌلهاٍٗ . ا١ٌّلا١ٔٗاٌّجؾش اٌضبٌش : اٌلهاٍٗ 

 إٌزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد                 

 اٌَّزمج١ٍخ. اٌلهاٍبدِغبلاد                  

 لبئّخ اٌّواعغ.                 
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  اٌطببمتذراضبث اٌاٌّبسث الأوي: 

رٕبٚي ٘نا اٌّجؾش ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجطخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ  

فزٕبٚي ثؼٚٙب أصو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ، ٚرٕبٚي اٌجؼ٘ ا٢فو أصو 

 الاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٍٟ الأكاء اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن، ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ افزجبه  :(Garcia‚ 2016)كهاٍخ  -1

ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ، ٌٚزؾم١ك ِب ٍجك لبَ اٌجبؽش ثلهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٓ ٛو٠ك اٌم١بَ 

ثّواعؼخ ّبٍِخ ٌلأكث١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘بر١ٓ اٌظب٘ور١ٓ اٌّب١ٌز١ٓ، ٚرُ 

 اٌزًٕٛ اٌٟ ا٢رٟ:

 َجت اٌزؤص١و اٌّْٛي اٌّبٌٟ إٔجؼ ٌٗ أ٠ٌٛٚخ ِزيا٠لح ٌٖبٔؼٟ ا١ٌَبٍخ، ٚمٌه ث

 اٌّؾزًّ ػٍٟ إٌّٛ  الالزٖبكٞ ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ.

  ،ٌٟأْ ٚعٛك لبػلح أوضو رٕٛػبً ِٓ اٌٛكائغ ٠ئكٞ اٌٟ ِوٚٔخ فٟ إٌظبَ اٌّب

 ِّب ٠ئصو ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ.

  أْ اٌزلاث١و اٌزٟ رّٚٓ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ػبئك فٟ ػ١ٍّخ

رؾل٠ل ٔٛع اٌزلاث١و فٟ ؽبلاد ِؼ١ٕخ ِٓ  اٌّْٛي اٌّبٌٟ، ٌٚنٌه ِٓ اٌُّٙ

اٌّْٛي اٌّبٌٟ، ثللاً ِٓ رطج١ك اٌزلاث١و اٌّزجؼخ رٍمبئ١بً فٟ ٚلذ الأىِبد 

 اٌّب١ٌخ.

  الأفًٚ رؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٟ ِٓ فلاي اٌزٕظ١ّبد اٌزٟ رئكٞ اٌٟ اٌمٚبء ِٓ

ػٍٟ ػ١ٛة اٌَٛق، ثللاً ِٓ رقف١٘ ِؼب١٠و اٌفؾٔ، ٚاٌّوالجخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

 ىْٛ ٌٙب آصبه ٍٍج١خ ٌٍغب٠خ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ. ٠

 (: اٍزٙلف اٌجؾش أِو٠ٓ ّ٘ب : Barra & Zotti‚ 2017كهاٍخ )   -2

  .ٌٟالأٚي: كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ أكاء اٌجٕٛن ٚالاٍزمواه اٌّب 

  ،اٌضبٟٔ: افزجبه رؤص١و لٛح اٌَٛق ػٍٟ أكاء اٌجٕٛن ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن

اعواء كهاٍخ افزجبه٠خ ػٍٟ اٌجٕٛن الإ٠طب١ٌخ، ٚرُ رغ١ّغ  ٌٚزؾم١ك ِب ٍجك رُ

، وّب رُ رم١َُ 0224 – 0222اٌج١بٔبد ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن فٟ اٌفزوح ِٓ 

اٌجٕٛن اٌٟ ثٕٛن رؼب١ٔٚخ ٚثٕٛن غ١و رؼب١ٔٚخ، ٚثٕبء ػٍٟ اٌؾغُ رُ رم١َُ اٌجٕٛن 
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ٚرُ اٍزقلاَ ِئّو  ٚصب٠ٛٔخ(، –ٕغ١وح  –ِزٍٛطخ  –وج١وح  -اٌٟ )ثٕٛن أٍب١ٍخ 

Z-score  ٌم١بً الاٍزمواه اٌّبٌٟ، ٚلٛح اٌَٛق رُ ل١بٍٙب ثؾٖخ اٌجٕه اٌَٛل١خ

 ػٍٟ أٍبً )اٌموٚٗ، اٌٛكائغ، ٚالإٔٛي(، ٚأٚٙؾذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ:

  .أْ ٕ٘بن ػلالخ ِٛعجخ ث١ٓ أكاء اٌجٕٛن ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن 

  ٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن.أْ اٌزّووي ٌٗ رؤص١و ٍٍجٟ ػٍٟ الا 

   ٟأْ إٌّبفَخ فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ ٌٙب رؤص١و ٍٍجٟ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ف

 اٌجٕٛن.  

( رؾ١ًٍ ٌٍؼلالٗ ث١ٓ رطج١ك ١ٍبٍبد Ahmed et al , 2017للِذ كهاٍٗ )  -3

ٌّْٛي اٌّبٌٝ ٚرؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٝ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠ٗ اٌزٝ رؼل اٌوو١يٖ 

ثٕه فلاي اٌفزوٖ  0622٘نح ا١ٌَبٍبد ، ِٚٓ فلاي فؾٔ ػلك الاٍب١ٍٗ ٌزٕف١ن 

َ ، ٚوْفذ اٌلهاٍٗ ػٓ ٚعٛك ػلالٗ ٛوك٠ٗ ث١ٓ 0220َ ؽزٝ ػبَ 0224ِٓ 

ل١بَ اٌجٕٛن ثزٕف١ن اٍزوار١غ١بد ١ٍٚبٍبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ٚث١ٓ رؾم١ك ِؼللاد اكاء 

ٛك رّٚٓ ٔغبؽٙب ٚاٍزمواه اٌمطبع اٌّٖوفٝ وىً، وّب اولد اٌلهاٍٗ ػٍٝ ٚع

ربص١و ا٠غبثٝ ٌٙنح اٌؼلالٗ فٝ اٌجٕٛن اٌزٝ رملَ فلِبرٙب ثْىً ع١ل ٚرىٍفٗ الً ، 

ٚرَؼٝ كائّب اٌٝ اٌزٍٛغ فٝ فلِٗ ػّلائٙب ، ٚلل إٚذ اٌلهاٍٗ ثب١ّ٘ٗ ل١بَ 

اٌجٕٛن ثزؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٝ ١ٌٌ ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕٗ اٌّب١ٌٗ ٚالالزٖبك٠ٗ 

ٝ رّٚٓ اٍزّواه٠زٙب ٚرؾبفع ػٍٝ فؾَت ٚأّب ٌزؾم١ك ِؼللاد هثؾ١ٗ اػٍ

 الاٍزمواه اٌّبٌٝ ثبٌمطبع اٌّٖوفٝ وىً .

( اٌٝ رؾ١ًٍ فوٓ ِٚقبٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب 0228 ِؾّل، ٍؼذ كهاٍٗ ) ا١ٌَل، -4

ٚاٌىْف ػٓ اُ٘ ِئّواد ل١بً ،  (SWOT analysis)  اٌّب١ٌٗ ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ

ٔؾٛ اٍزقلآ اُ٘  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌٗ ٚػلالزٙب ثّؾلكاد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ٍؼ١ب

ِؾبٚه الاٍزفبكٖ ِٓ فوٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌٗ فٝ اٌمطبع اٌّبٌٝ اٌّٖوٜ ، 

ٚفٍٖذ اٌلهاٍٗ اٌٝ اْ الاٍٛاق اٌٖغ١وٖ رؼبٔٝ ِٓ ٔمٔ فٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ 

ٚاٍزقلاَ اثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌٗ ، ؽ١ش اْ اٌجٕٛن اٌّٖو٠ٗ اثلد ا٘زّبِب 

زؾ٠ًٛ اٌّبٌٝ الا أٙب ِب ىاٌذ ِؾلٚكح ؽزٝ الاْ ػٍٝ ثبٌّلفٛػبد غ١و إٌمل٠ٗ ٚاٌ
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اٌوغُ ِٓ ارقبم اٌؼل٠ل ِٓ الإلاؽبد اٌزٕظ١ّ١ٗ ٚالاٍزمواه اٌّبٌٝ ٚاٌؼلك اٌىج١و 

ِٓ اٌؼّلاء غ١و اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌجٕٛن رّضً فوٕٗ ؽم١م١ٗ ٌو٠بكح ػ١ٍّٗ ْٔو 

 اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ .

الافزلاف ث١ٓ اٌّْٛي اٌّبٌٝ ( ث١بْ اٚعٗ  Kumar , 2018اٍزٙلفذ كهاٍٗ )  -5

ٚالاٍزجؼبك اٌّبٌٝ ؽ١ش ١ْ٠و ِفَٙٛ اٌّْٛي اٌّبٌٝ اٌٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّٖوف١ٗ 

ثزىٍفٗ ِؼمٌٛٗ ٌّغّٛػبد ٚاٍؼٗ ِٓ اٌّغّٛػبد اٌّّْٙٗ ماد اٌلفً إٌّقف٘ 

، ٠ّٚىٓ اثواى اُ٘ ِؾلكاد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ثبٌمطبع اٌّٖوفٝ ثىً ِٓ ) ػلك 

الائزّبْ ، ِجبٌغ الائزّبْ غ١و اٌَّلكح، ػلك ؽَبثبد  اٌفوٚع ، ػلك ؽَبثبد

الا٠لاع ، ِجبٌغ الا٠لاػبد ، ػلك اٌّٛظف١ٓ (، ث١ّٕب ١ْ٠و الاٍزجؼبك اٌّبٌٝ اٌٝ 

اٌقلِبد اٌّٖوف١ٗ اٌّوفٛٙٗ اٚ اٌزٝ ٠زغبٍ٘ٙب اٌغّٙٛه ؽ١ش رؼبٔٝ اٌْووبد 

ٝ اٌزؾ٠ٛلاد اٌٖغ١وٖ ٚاٌّزٍٛطٗ ِٓ اهرفبع رىب١ٌف اٌزؼبًِ إٌملٜ ٚاٌزبف١و ف

اٌّب١ٌٗ اٌزٝ رلفؼٙب اٌٝ الاٍزجؼبك الاعزّبػٝ ٚاٌّبٌٝ ، ٚاولد اٌلهاٍٗ ػٍٝ ا١ّ٘ٗ 

رجٕٝ اٌؾىِٛبد ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌٗ ِفَٙٛ اٌّْٛي اٌّبٌٝ اٌزٝ رملِٗ ِغ ٙوٚهٖ 

 ٚعٛك اٛبه رٕظ١ّٝ ِٚؾبٍجٝ ٚاّوافٝ ٠ّٚٓ ٔغبػ ١ٍبٍبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ .

ل١بً اٍزٙلفذ اٌلهاٍٗ اٌٝ (  Lukytawati & Dienillah‚ 2018 كهاٍخ ) -6

ِئّواد اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ، ِٚمبهٔزٙب ث١ٓ اٌلٚي اػزّبكاً ػٍٟ 

كٌٚخ  21َِز٠ٛبد اٌلفً، ٚرؾ١ًٍ أصو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ 

فٟ  كٚي، ٚرُ اٌؾٖٛي ػٍٟ ث١بٔبد لألً فٌّ 0224 – 0224فلاي اٌفزوح ِٓ 

فٛق اٌّزٍٜٛ، ٚأػٍٟ فٌّ  كٚيِزٍٛطٟ اٌلفً، ٚرَؼخ  كٚيفٌّ اٌلفً، ٚ

فٟ اٌلفً، ٚرُ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌجٕه اٌؼبٌّٟ، ٚلبػلح ث١بٔبد ٕٕلٚق  كٚي

ّقٔ ،  2222إٌمل اٌلٌٟٚ، ٚرُ ل١بً اٌّْٛي اٌّبٌٟ ثؼلك ؽَبثبد اٌٛكائغ ٌىً 

ثٕه رغبهٞ ٌىً  ٚاعّبٌٟ اٌموٚٗ ٚاٌٛكائغ اٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، ٚػلك اٌفوٚع ٌىً

ِئّو فوػٟ،  28ّقٔ، ٚرُ ل١بً ِئّو الاٍزمواه اٌّبٌٟ ة  222222

 ٚأٚٙؾذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا٢رٟ:
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   ٓأْ اٌلٚي ماد اٌلفً اٌّورفغ ٌل٠ٙب َِز٠ٛبد ِورفؼخ ِٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػ

 اٌلٚي ماد اٌلفً إٌّقف٘، ٚاٌّزٍٜٛ.

  ِ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ِمبهٔخ أْ اٌلٚي ماد اٌلفً اٌّورفغ ٌل٠ٙب َِز٠ٛبد ِورفؼخ ٓ

ثبٌلٚي ماد اٌلفً إٌّقف٘، ٚمٌه ثَجت اٌم١ُ اٌوأٍّب١ٌخ اٌّورفؼخ فٟ الأٍٛاق 

 اٌّب١ٌخ، ٚاٌزّووي اٌّورفغ فٟ اٌمطبع اٌجٕىٟ، ِٚؼللاد اٌزٚقُ إٌّقفٚخ.

   ٟأْ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٌٗ رؤص١و ا٠غبثٟ، ٌٚىٓ ١ٌٌ ِؼٕٛٞ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ف

 ً إٌّقف٘.ماد اٌلف اٌلٚي

  ٟماد اٌلفً اٌّزٍٜٛ، ٚاٌّورفغ ٌٗ رؤص١و ا٠غبثٟ  اٌلٚيأْ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ف

ِؼٕٛٞ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ، ٚمٌه ثَجت أٔٗ وٍّب ىاك اٌّْٛي اٌّبٌٟ أكٞ مٌه اٌٟ 

 رم٠ٛخ لبػلح اٌٛكائغ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَزقلَ ٌزؾ١َٓ ػ١ٍّخ اٌٍٛبٛخ ٌٍجٕٛن.   

اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ افزجبه ِب اما وبْ  : (Kabiraj‚&  Siddik  2018كهاٍخ )  -7

اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٠َبُ٘ فٟ رؼي٠ي الاٍزمواه اٌّبٌٟ، ٌٚزؾم١ك ِب ٍجك لبَ اٌجبؽضبْ 

ثبعواء كهاٍخ افزجبه٠خ، ٚرُ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ِٓ لبػلح ث١بٔبد اٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخ 

ػٍٟ ، ٚاٌزٟ رؾزٛٞ FAS، َِؼ ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ، لبػلح GFDDاٌؼب١ٌّخ 

ث١بٔبد اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ )اٌجٕٛن، ّووبد اٌزؤ١ِٓ(، ثبلإٙبفخ اٌٟ اٌْووبد 

، وّب رُ ل١بً 0223-0222اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚرُ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌفزوح 

وّب رُ ل١بً اٌّزغ١و اٌَّزمً Z-score اٌّزغ١و اٌزبثغ )الاٍزمواه اٌّبٌٟ( ثّئّو 

ٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌٟ اعّبٌٟ )اٌّْٛي اٌّبٌٟ( ثؼلك اٌّمزو١ٙٓ ِٓ ا

اٌّمزو١ٙٓ، َٔجخ اٌموٚٗ ٌٍْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌٟ اعّبٌٟ اٌموٚٗ، 

ثبلإٙبفخ اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١واد اٌٚبثطخ )١ٖٔت اٌفوك ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ 

اٌّؾٍٟ، َٔجخ الائزّبْ اٌّملَ ٌٍمطبع اٌقبٓ اٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، َٔجخ 

اٌَبئٍخ اٌٟ اعّبٌٟ اٌٛكائغ، ؽغُ اٌمطبع اٌّبٌٟ، ٍؼو اٌفبئلح اٌؾم١مٟ، الإٔٛي 

 ٚرؤص١و الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ(، ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ الافزجبه٠خ اٌٟ ا٢رٟ:

 .ٌٟاٌّْٛي اٌّبٌٟ ٌٗ رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّب 
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  ئٍخ اٌٟ اٌٛكائغ، ١ٌٖٕت اٌفوك ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، َٔجخ الإٔٛي اٌَب

 ٍٚؼو اٌفبئلح اٌؾم١مٟ رؤص١و ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ.

    .ٌَٟٔجخ الائزّبْ إٌّّٛػ ٌٍمطبع اٌقبٓ ٠مًٍ ِٓ الاٍزمواه اٌّب 

( ػٓ كٚه ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١ٗ 0228ٚلل وْفذ كهاٍٗ ) ػجل اٌّزؼبي ،  -8

اٛبه هإ٠ٗ ِٖو ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ رفؼ١ً ِزطٍجبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ فٝ 

، ٙظ إٌٛفٝ اٌزؾ١ٍٍَٝ ، ٚاػزّلد اٌلهاٍٗ ثْىً هئ١َٝ ػٍٝ ا0232ٌّٕاٌَّزمج١ٍٗ 

ٚفٍٖذ اٌلهاٍٗ اٌٝ ٚعٛك ػلالٗ ماد كلاٌٗ ِؼ٠ٕٛٗ ث١ٓ اٍزقلاَ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبٍج١ٗ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚث١ٓ رفؼ١ً ِزطٍجبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ، ٚمٌه 

، ٚكلٗ اٌّؼٍِٛبد بءح اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدثبلاهرىبى ػٍٝ وً ِٓ )وف

اٌّؾبٍج١ٗ اٌَّزقلِٗ ، ِٚلٜ ِلائّٗ اٌجواِظ ٚالاكٚاد اٌَّزقلِٗ فٝ رمل٠ُ فلِبد 

 اٌّْٛي اٌّبٌٝ ، ٚونٌه ِؼوفٗ ٚصمبفٗ َِزقلِٝ فلِبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ .  

اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ ثْىً ػبَ افزجبه أصو اٌّْٛي  (:Musau‚ 2018كهاٍخ ) -9

ٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ و١ٕ١ب، ثبلإٙبفخ اٌٟ ِغّٛػخ ا

 ِٓ الأ٘لاف اٌفوػ١خ، ٟٚ٘:

 .افزجبه أصو رفوع اٌجٕٛن ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن 

 .افزجبه أصو اِىب١ٔخ إٌٛٛي ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن 

 ٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن.افزجبه أصو اٍزقلاَ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ػٍٟ الا 

  افزجبه أصو ث١ئخ اٌزْغ١ً وّزغ١و ١ٍٜٚ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّْٛي، ٚالاٍزمواه

 اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن.

  ،افزجبه أصو اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍجٕٛن وّزغ١و ١ٍٜٚ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّْٛي

 اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن. ٚالاٍزمواه

ثٕىبً و١ٕ١بَ فلاي  42ٌزؾم١ك ِب ٍجك لبَ اٌجبؽش ثبعواء كهاٍخ افزجبه٠خ ػٍٟ   

، ٚرُ اٍزقلاَ اٌّئّواد اٌزب١ٌخ )اٌزفوع، اِىب١ٔخ إٌٛٛي، 0225 – 0221اٌفزوح ِٓ 

ٚالاٍزقلاِبد( ٌم١بً اٌّْٛي اٌّبٌٟ، وّب رُ اٍزقلاَ اٌّئّواد اٌزب١ٌخ )ِقبٛو 

لإػَبه( ٌم١بً الاٍزمواه اٌّبٌٟ، ٚرُ ل١بً ث١ئخ الائزّبْ، ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ، ِٚقبٛو ا
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اٌزْغ١ً ثّؼلي اٌزٚقُ إٌَٛٞ ِٚؼلي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، وّب رُ ل١بً اٌملهح 

 اٌزٕبف١َخ ثؾٖخ اٌجٕه اٌَٛل١خ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ، ٟٚ٘:

 ١ٕ١خ.أْ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٌٗ رؤص١و ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌى 

   ،ٟأْ رفوع اٌجٕٛن ِٓ فلاي )ِبو١ٕبد اٌٖوف ا٢ٌٟ، اٌٛو١ً اٌجٕى

ٚاٌقلِبد اٌّٖوف١خ ػجو الأزؤذ( لل ىاك أصٕبء فزوح اٌلهاٍخ، ثبلإٙبفخ اٌٟ رؤص١وٖ 

ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن ِٓ ؽ١ش اٌؾل ِٓ ِقبٛو الائزّبْ، ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ، 

 ِٚقبٛو الإػَبه.

 ِٓ فلاي )ى٠بكح ػلك ؽَبثبد اٌٛكائغ، ؽَبثبد  أْ اِىب١ٔخ إٌٛٛي

اٌموٚٗ، ؽَبثبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي ِٓ فلاي اٌز٠ًّٛ اٌولّٟ( لل ىاك فلاي فزوح 

 اٌلهاٍخ، ثبلإٙبفخ اٌٟ رؤص١وٖ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌى١ٕ١خ.

  ِٓ أْ الاٍزقلاَ اٌّٖوفٟ ٠ؼل ثؼلاً ٘بِبً ِٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ، ِّب ٠ؼيى

 الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن.

  ،ٌٟأْ ث١ئخ اٌزْغ١ً وّزغ١و ١ٍٜٚ رئصو ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّْٛي اٌّب

 ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌى١ٕ١خ.

  ،ٌٟأْ اٌملهح اٌزٕبف١َخ وّزغ١و ١ٍٜٚ رئصو ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّْٛي اٌّب

 ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌى١ٕ١خ.

( ػٓ ربص١و رطج١ك ١ٍبٍبد اٌّْٛي  0228 كهاٍٗ )ػضّبْ، ٕبٌؼ،وْفذ   -11

اٌّبٌٝ ػٍٝ الاٍزمواه اٌّبٌٝ ٌٍجٕه ِٓ فلاي رؾ١َٓ ِؼللاد الاكاء ، ؽ١ش 

لبِذ اٌلهاٍٗ ثفؾٔ ربص١و اٌزٍٛغ فٝ ر٠ًّٛ الافواك ) ر٠ًّٛ ػمبهٜ ، 

ٜ ّقٖٝ ، ثطبلبد ائزّب١ٔٗ ( وبؽل اٍزوار١غ١بد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ٌٍجٕه ، ٚاٌن

رُ اٌزؼج١و ػٕٗ ثَٕجٗ اٌل٠ْٛ غ١و إٌّزظّٗ اٌٝ اعّبٌٝ اٌل٠ْٛ، ٚونٌه َٔجٗ 

اعّبٌٝ الإٛي ( ، ٚرّضٍذ ػ١ٕٗ اٌلهاٍٗ \اٌوافؼٗ اٌّب١ٌٗ ) اعّبٌٝ الاٌزياِبد 

ثٕٛن رغبه٠ٗ ِزلاٌٚٗ فٝ اٌجٛهٕٗ اٌّٖو٠ٗ ِٚٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  5فٝ 

َ ، رٍٕٛذ اٌلهاٍٗ اٌٝ 0228َٚ  0221اٌقبٕٗ ثٙب ػٓ اٌوثغ الاٚي ٌؼبِٝ  
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ٚعٛك ػلالٗ ماد كلاٌٗ ِؼ٠ٕٛٗ ث١ٓ رطج١ك ١ٍبٍبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ٚرؾم١ك 

 الاٍزمواه اٌّبٌٝ ٌٍجٕه .

( رفؼ١ً ِزطٍجبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ِٓ فلاي 0228رٕبٌٚذ كهاٍٗ ) ػط١ٗ،  -11

به اٍزقلاَ اٌؾٍٛجٗ اٌَؾبث١ٗ ٚربص١و مٌه ِؾبٍج١ب ، ؽ١ش اٍزٙلفذ اٌلهاٍٗ ث١بْ الاٛ

اٌّفب١ّ٘ٝ ٌٍّْٛي اٌّبٌٝ ٚكٚهٖ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕٗ الالزٖبك٠ٗ ٚالاٍزمواه اٌّبٌٝ ِٓ 

عٙٗ ٚرؾ١َٓ الاكاء اٌّٖوفٝ ِٓ عٙٗ افوٜ ، ٚاولد اٌلهاٍٗ ػٍٝ ٙوٚهٖ 

رؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٝ ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌؾٍٛجٗ اٌَؾبث١ٗ اٌزٝ رلػُ اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ 

ٚاٌّئٍَبد ثبػزجبه٘ب اؽل رم١ٕبد رىٌٕٛٛع١ب  فٝ وبفٗ اٌّغبلاد ٌٚىبفٗ الافواك

اٌّؼٍِٛبد ، ٚفٍٖذ اٌلهاٍٗ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ اّ٘ٙب ٚعٛك ربص١و ِجبّو ٌزفؼ١ً 

ِزطٍجبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ثبٍزقلاَ اٌؾٍٛجٗ اٌَؾبث١ٗ ػٍٝ ِمِٛبد إٌظبَ اٌّؾبٍجٝ ، 

د اٌج١بٔبد ٚفبٕٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثٚوٚهٖ أْبء لٛاػل ث١بٔبد ّبٍِٗ رزّٚٓ ٍغلا

الائزّب١ٔٗ اٌزبه٠ق١ٗ ٌلافواك ٚاٌّئٍَبد اٌٖغ١وٖ ٚاٌّزٍٛطٗ ِٓ فلاي ِٕٖبد 

 الاهاٗ اٌّزٛفوٖ فٝ اٌَٛق ِضً الالواٗ ٚر٠ًّٛ اٌزغبهٖ ػجو الأزؤذ .

ػٍٝ ل١ّٗ  3( اصو ِموهاد ثبىي 0228رٕبٌٚذ كهاٍٗ ) اثوا١ُ٘، اٌٖؼ١لٜ،  -12

ِٓ فلاي اٌىْف ػٓ الاصبه اٌّزورجٗ ػٍٝ  اٌجٕه ٌزؼي٠ي اٍزمواه اٌّْٛي اٌّبٌٝ ، ٚمٌه

) هاً اٌّبي ، اٌوثؾ١ٗ ، ا١ٌٌَٛٗ، ٚاٌّقبٛو (  3اٌزطج١ك اٌزله٠غٝ ٌّموهاد ثبىي 

ِٚزطٍجبد اٌّْٛي  3ػٍٝ ل١ّٗ اٌجٕه ِغ ر١ٙٛؼ اٌؼلالبد اٌّزلافٍٗ ث١ٓ ِموهاد ثبىي 

ثٕه ،  23 اٌّبٌٝ ، ٚلبِذ اٌلهاٍٗ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕٗ ِٓ اٌجٕٛن اٌّٖو٠ٗ لٛاِٙب

َ ، ٚفٍٖذ اٌلهاٍٗ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ 0221َ اٌٝ 0220ٚرّضٍذ فزوح اٌلهاٍٗ ِٓ ػبَ 

ػٍٝ ل١ّٗ اٌجٕه ِمبٍٗ  3إٌزبئظ اّ٘ٙب ٚعٛك ربص١و مٚ كلاٌٗ اؽٖبئ١ٗ ٌّموهاد ثبىي 

ػٍٝ  3( ، فٝ ؽ١ٓ لا ٠ٛعل ربص١و مٚ كلاٌٗ اؽٖبئ١ٗ ٌّموهاد ثبىي Tobin Q ) ثّئّو

ه ، ٚونٌه ٚعٛك ػلالٗ ػى١َٗ ٌّؼ١به وفب٠ٗ هاً اٌّبي َٚٔجٗ اٌم١ّٗ اٌَٛل١ٗ ٌٍجٕ

الإٛي اٌَبئٍٗ اٌٝ اعّبٌٝ الإٛي ػٍٝ ل١ّٗ اٌجٕه ، ٚاف١وا ا١ّ٘ٗ رؼي٠ي اٌّْٛي 

 ٚكٚهٖ فٝ رؼظ١ُ ل١ّٗ اٌجٕه . 3اٌّبٌٝ ٚفمب ٌّزطٍجبد ثبىي 
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رؾل٠ل ربص١واد الاثزىبهاد : ( Yao et al , 2018رٕبٌٚذ كهاٍٗ )  -13

ع١ٗ ٌٍلفغ وّورىي ٌزؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٝ ػٍٝ اكاء اٌجٕٛن اٌزغبه٠ٗ ، وّب رُ اٌزىٌٕٛٛ

رٕبٚي ربص١و اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌٗ ػٍٝ رطٛه اٌٖٕبػٗ اٌّٖوف١ٗ ٌز١ٙٛؼ ِب اما وبْ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌٗ ٠لػُ اٌّيا٠ب اٌٖٕبػ١ٗ اٌّٖوف١ٗ ، اٚ ٠ؾفي ػ١ٍّٗ اٌزط٠ٛو 

١ٗ ، ؽ١ش اٍزقلِذ اٌلهاٍٗ ّٔٛمط الأؾلاه ٚاٌز١ّٕٗ اٌٖٕبػ١ٗ ثبٌّئٍَبد اٌّبٌ

( ػٍٝ اٌٖٕبػٗ  TPP( ٌزؾ١ًٍ ربص١و اٌلفغ ػٓ ٛو٠ك الأزؤذ    )VARاٌزٍمبئٝ ) 

َ ، ٚاّبهد اٌلهاٍٗ أٗ فٝ ا١ٌٖٓ وبٔذ 0224َ اٌٝ 0221اٌّب١ٌٗ اٌزم١ٍل٠ٗ ِٓ 

ٌّلفٛػبد اٌطوف اٌضبٌش ػلالٗ اهرجبٛ ا٠غبث١ٗ ِغ للهاد فٍك اٌم١ّٗ ٌلٜ 

ٕبػبد اٌّب١ٌٗ اٌزم١ٍل٠ٗ ، ٚ٘نح اٌؼلالٗ ر١ًّ اٌٝ الاٍزمواه اٌّبٌٝ ،وّب اْ اٌٖ

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌٗ اٌول١ّٗ فٝ الالزٖبك٠بد اٌىج١وٖ ِضً ا١ٌٖٓ ٌٗ الاصو ٚاٙؼ فٝ 

 رط٠ٛو اٌٖٕبػٗ اٌّب١ٌٗ ٚرؼغ١ً رطٛه الالزٖبك ا١ٌٖٕٝ ٚرؾم١ك اٌّْٛي اٌّبٌٝ .

اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ افزجبه أصو اٌّْٛي  (:Mutinda et al.‚ 2018كهاٍخ ) -14

 40اٌّبٌٟ ػٍٟ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ غ١ٕ١ب، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ 

، ٚرُ 0226 -0222ثٕىبً رغبه٠بً، ٚرُ اٍزقلاَ ث١بٔبد ٍٍٍَخ ى١ِٕخ ٌٍفزوح ِٓ 

جو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ػ –ل١بً اٌّْٛي اٌّبٌٟ ثبٌّزغ١واد اٌزب١ٌخ )اٌٛو١ً اٌجٕىٟ 

ِٚبو١ٕبد اٌٖواف  –اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ػجو اٌز١ٍفْٛ اٌّؾّٛي  –الأزؤذ 

ث١ّٕب رُ ل١بً الأكاء اٌّبٌٟ ثبٌؼبئل ػٍٟ الإٔٛي، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٟ  ا٢ٌٟ(،

أٔٗ رٛعل ػلالخ ِٛعجخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚالأكاء اٌّبٌٟ 

ثؤٔٗ ٠ٕجغٟ اٌزؤو١ل ػٍٟ اثزىبهاد  ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ، ٚثٕبء ػ١ٍٗ رٕٟٛ اٌلهاٍخ

اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ ٌزًّْ اٌفئبد اٌَّزجؼلح ِٓ اٌقلِبد 

ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ، ٌّب ٌنٌه ِٓ رؤص١و ػٍٟ الأكاء اٌّبٌٟ، ٠ٚئكٞ اٌٟ رؾ١َٓ 

 اٌىفبءح اٌّب١ٌخ.  

كٚه رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد : ( 0228ٚإً ،  رٕبٌٚذ كهاٍٗ ) -15

اٌّْٛي اٌّبٌٝ وبؽل اٌلػبئُ الاٍب١ٍٗ ٌزؾم١ك  ج١ب ١ِٕٙٚب فٝ رفؼ١ً ِزطٍجبدِؾبٍ

َ ، ؽ١ش اػزّلد اٌلهاٍٗ ػٍٝ اٌَّؼ ا١ٌّلأٝ ٌؼ١ٕٗ ِىٛٔٗ 0232ِٖو  هإ٠ٗ
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ِفوكح ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلاكاهح اٌّب١ٌٗ ثبٌجٕٛن اٌزغبه٠ٗ اٌّٖو٠ٗ ، ٚفٍٖذ  222ِٓ 

اَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌٗ فٝ ِغبي اٌلهاٍٗ اٌٝ ِغّٛػٗ ِٓ إٌزبئظ اّ٘ٙب : اْ اٍزقل

اٌّؾبٍجٗ عؼٍٙب اوضو ا١ّ٘ٗ ثبٌَٕجٗ ٌّزقنٜ اٌمواهاد ٍٛاء ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

اٌلافٍٝ اٚ اٌقبهعٝ ، ٚاٌزبو١ل ػٍٝ اْ اٌّؾبٍت ٠ؼل اُ٘ ِمِٛبد رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١ٗ ؽ١ش رظً الاٍزفبكح ِٓ إٌظُ اٌزىٌٕٛٛع١ٗ ثْىً ػبَ ٚلا 

ّْٛي اٌّبٌٝ ِو٘ٛٔٗ ثملهٖ اٌّؾبٍت ػٍٝ اٍزقلاِٙب ، ٚونٌه ١ٍّب فٝ رؼي٠ي اٌ

اولد اٌلهاٍٗ ػٍٝ ا١ّ٘ٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌٗ فٝ رؾم١ك ٚرؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٝ 

ٚرط٠ٛو ٔظّٙب اٌّؾبٍج١ٗ ٚالاكاه٠ٗ ٚعٕٝ اٌّي٠ل ِٓ الاهثبػ فٝ ظً ٕٕبػٗ 

 ِٖوف١ٗ ّل٠لح اٌزٕبف١َٗ .

ل١بً اٌّْٛي اٌّبٌٝ ٌٍؼ١ٍّبد غ١و  (:Chai et al , 2018اٍزٙلفذ كهاٍٗ )  -16

اٌو١ٍّٗ ِٓ فلاي َِزٜٛ ْٔبٛ الالواٗ ٌلٜ اٌؼّلاء اٌزٝ رّبهً أْطزٙب فٝ 

اٛبه اٌمطبع اٌّبٌٝ غ١و اٌوٍّٝ ، ٚرقزٍف ٘نح اٌلهاٍٗ ػٓ ٍبئو اٌلهاٍبد 

الافوٜ اٌزٝ رٕبٌٚذ ِؾلكاد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ِٓ إٌّظٛه اٌزم١ٍلٜ ) اٌؼّو ، 

ٌّقبٛو ، َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ( ، ٚرملَ ٘نح اٌلهاٍٗ صلاصٗ اثؼبك إٌٛع ، ا اٌلفً،

١ٗ ، ٚاٌزفبػً افوٜ ٘ٝ اٌْجىبد الاعزّبػ١ٗ ، ٚاٌموة ِٓ اٌّئٍَٗ اٌوٍّ

 ، ٚمٌه ثٙلف اىاٌٗ اٌم١ٛك الائزّب١ٔٗ ػٓ ٛو٠ك رفؼ١ً ا١ٌبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ .ث١ّٕٙب

اٌٖٕبػٗ ا١ّ٘ٗ اٌزملَ اٌزىٕٛٚعٝ فٝ  :( Khan, 2020رٕبٌٚذ كهاٍٗ )  -17

اٌّٖوف١ٗ ، ٚٔطبق اٌقلِبد اٌزٝ ٠زُ رمل٠ّٙب ٌؼّلاء اٌزغيئٗ ٚاٌْووبد ػٍٝ ؽل 

ٍٛاء ٚاٌزٝ رغطٝ ِقزٍف إٌّزغبد اٌّب١ٌٗ، ؽ١ش رُ ِٕبلْٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌقلِبد 

اٌّجزىوٖ اٌَّزقلِٗ فٝ اٌٖٕبػٗ اٌّٖوف١ٗ ِضً اٌٗ اٌٖوف الاٌٝ ، اٌقلِبد 

اٌلفغ الاٌىزو١ٔٚٗ ،اٌقلِبد اٌّٖوف١ٗ  اٌّٖوف١ٗ ػٍٝ اٌٙبرف اٌّؾّٛي، أظّٗ

ػجو الأزؤذ ، ٚػوٙذ اٌلهاٍٗ الإلاؽبد اٌّٖوف١ٗ إٌٙل٠ٗ ٚو١ف١ٗ اٌّٛائّٗ 

ِغ الاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١ٗ اٌّب١ٌٗ، ٚفٍٖذ اٌلهاٍٗ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ اّ٘ٙب 

أٗ ثلْٚ رىٌٕٛٛع١ب لا ٠ّىٓ ٌٍٖٕبػٗ اٌّٖوف١ٗ اْ رفىو فٝ الاٍزفبكح ِٓ 

زىٌٕٛٛع١ب ثْىً افز١بهٜ ٌي٠بكح اٌّْٛي اٌّبٌٝ ، ٚرؾ١َٓ أزبع١زٙب ٚوفبءرٙب اٌ
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ٚرمل٠ُ ِٕزغبد ٚفلِبد فؼبٌٗ ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفٗ ، ٚرٛف١و فلِٗ ػّلاء اوضو ٍوػٗ 

ٚوفبءٖ ِٚلائّٗ ، ٚثبٌزبٌٝ اٌَّبّ٘ٗ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕٗ الالزٖبك٠ٗ ٚرؾم١ك 

 الاٍزمواه اٌّبٌٝ .  

ث١ٓ  ( اٌىْف ػٓ اٌؼلالShihadeh et al , 2020ٗاٍزٙلفذ كهاٍٗ ) -18

اٌّْٛي اٌّبٌٝ ٚاكاء اٌجٕٛن فٝ الزٖبك الاهكْ ثبٍزقلاَ ث١بٔبد ٠ٍٕٛٗ ِٓ فلاي 

َ ، ؽ١ش رُ ل١بً الاكاء ِٓ  0224َ اٌٝ 0221ثٕىب رغبه٠ب ٌٍََٗ ى١ِٕٗ ِٓ  23

اعّبٌٝ اٌلفً ٚاٌؼبئل ػٍٝ الإٛي ٌٙنٖ اٌجٕٛن ، وّب رُ اٍزقلاَ ٍزٗ ِؼب١٠و 

قزٍفٗ ٌٍّْٛي اٌّبٌٝ ٍّّذ الاػزّبكاد ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وٖ ٚاٌّزٍٛطٗ ، ِ

ٚاٌٛكائغ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وٖ ٚاٌّزٍٛطٗ ، ٚػلك اعٙيٖ اٌٖواف الاٌٝ ، ٚػلك 

فلِبد اعٙيٖ اٌٖواف الاٌٝ ، ٚػلك ثطبلبد الائزّبْ، ٚاٌقلِبد اٌغل٠لح ، 

و ِؼٕٜٛ ٌٍّْٛي اٌّبٌٝ ٚوبْ ِٓ اُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب اْ ٕ٘بن ربص١

ػٍٝ الاكاء اٌجٕىٝ ػٕل ل١بً ثبعّبٌٝ اٌلفً ، ٚاٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه ، وّب ٍبُ٘ 

 اٌّْٛي اٌّبٌٝ فٝ رؼي٠ي اكاء اٌجٕٛن . 

 ّ٘ب : (: اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ أِو٠ٓ‚Bernadett  (2020  كهاٍخ -19

 ٟٕالأٚي: ٕٚف ِلٞ اٌّْٛي اٌّبٌٟ اٌّؾمك فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ اٌفٍج١ .  

  ٟٚاٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌّٖوف

اٌفٍج١ٕٟ، ٚرُ اٌؾٖٛي ػٍٟ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي اٌَّؼ اٌْبًِ ٌٍجٕه اٌلٌٟٚ ػٓ 

ٚلبػلح ث١بٔبد اٌز١ّٕخ  (، ٚاؽٖبءاد اٌّٖبهف اٌفٍج١ٕ١خ،NBSFIاٌّْٛي اٌّبٌٟ)

، ٚرُ اٍزقلاَ 0224 -0220اٌج١بٔبد ػٓ اٌفزوح اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ، ٚرُ رغ١ّغ 

اٌموٚٗ اٌّملِخ ٌٍّْوٚػبد  –اٌّئّواد اٌزب١ٌخ )ػلك اٌّئٍَبد اٌّٖوف١خ 

١ٖٔت اٌفوك ِٓ  –َٔجخ الإٔٛي اٌَبئٍخ اٌٟ اٌٛكائغ  –اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

 ٌٕزبئظ اٌزب١ٌخ:ا ، ٚرٍٕٛذ اٌٝإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ(

  ٌّبٌٟ فٟ اٌفٍج١ٓ ثؼ١لاً ػٓ اٌَّزٛٞ اٌّؾمك فٟ ثٍلاْ لا ٠ياي َِزٛٞ اٌّْٛي ا

أفوٞ، ٌٚنٌه ٠غت ػٍٟ اٌؾىِٛخ اٌزٍٛغ فٟ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ِٓ فلاي رؼي٠ي 

ِغ  ،ثّب فٟ مٌه ا١ٌَبٍبد، اٌّجبكهاد، ٚالإلاؽبد اٌّئ١ٍَخ ،اٌز٠ًّٛ اٌْبًِ
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د روعّزٙب اٌٟ اٍزقلاِبد فؼ١ٍخ ٌٍقلِبد اٌّب١ٌخ، ٍٚوػخ ٌٕٚٛٙب اٌٟ اٌمطبػب

 ٚاٌزٟ لا رزّزغ ثبٌؾّب٠خ. ،اٌّّْٙخ

   ،ٌٟلا ٠ٛعل ك١ًٌ وبفٟ لاٍزٕزبط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚالاٍزمواه اٌّب

اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌفٍج١ٓ ١ٌٌ ٌٗ رؤص١و ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ، ٚأْ  ٚثبٌزبٌٟ فبْ

ٌٟ ٚلا ٠ئكٞ ا ،اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ َِزٛاٖ اٌؾبٌٟ لا ٠ؾَٓ ِٓ الاٍزمواه اٌّبٌٟ

 ػلَ الاٍزمواه.

( اٌقطٛاد ALEX , 2021ػل٘ب ثٕه الاٍىٕله٠ٗ )أوّب ػوٙذ كهاٍٗ  -21

اٌوئ١َ١ٗ اٌزٝ رجٕزٙب اٌؾىِٛٗ اٌّٖو٠ٗ ٚاٌجٕه اٌّوويٜ اٌّٖوٜ وٍَطٗ اّواف١ٗ 

ٚهلبث١ٗ ٌٍؾل ِٓ الاػزّبك ػٍٝ اٌّؼبِلاد إٌمل٠ٗ ؽ١ش رُ رب١ٌٍ اٌّغٌٍ إٌٛٛٝ 

َ ثٙلف اٌؾل ِٓ اٍزقلاَ الاٚهاق إٌمل٠ٗ فبهط إٌظبَ 0221ٌٍّلفٛػبد ػبَ 

اٌّٖوفٝ ، ٚرؾف١ي اٍزقلاَ اٌّلفٛػبد الاٌىزو١ٔٚٗ ، وّب رُ إلاه ٌٛائؼ عل٠لح 

رؼوف ثٍٛائؼ فلِبد اٌلفغ ػجو اٌٙبرف اٌّؾّٛي ، ؽ١ش رَّؼ ٘نح اٌٍٛائؼ 

زؾ٠ٛلاد ِٓ ؽَبثبرُٙ اٌقبٕٗ اٌغل٠لح ٌؼّلاء اٌجٕٛن ٔمً اٚ اٍزلاَ الاِٛاي ٚاٌ

ثبٍزقلاَ ٘ٛارفُٙ اٌنو١ٗ ، وّب ٚلؼذ اٌؾىِٛٗ اٌّٖو٠ٗ ِنووح رفبُ٘ ِغ ّووٗ 

ف١يا ٚ٘ٝ ّووٗ رىٌٕٛٛع١ب ٌٍّلفٛػبد اٌؼب١ٌّٗ ٌزّى١ٓ ٕٚٛي اٌّلفٛػبد اٌول١ّٗ 

١ٍِْٛ اٍوٖ ِٖو٠ٗ ، ٚاولد رٍه اٌلهاٍٗ ػٍٝ ل١بَ اٌجٕه اٌّوويٜ  00اٌٝ 

رَزٙلف رؼي٠ي ٚكػُ اٌّْٛي اٌّبٌٝ فٝ اٌّْٛي اٌّبٌٝ  اٌّٖوٜ ثبْٔبء ٚؽلح

ِٖو ِٓ ؽ١ش رٛف١و اٌٍ ِٛٙٛػ١ٗ ٌزٕظ١ُ ػ١ٍّبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ٚل١بٍٙب 

ثْىً ِٛٙٛػٝ ٚإٍقلآ ِئّواد وبف١ٗ ٌزم١١ّٙب ٚاعواءاد فؼبٌٗ ٌٍولبثٗ 

 ػ١ٍٙب فٚلا ػٓ أْبء اكاهٖ ِووي٠ٗ َِزمٍٗ ٌؾّب٠ٗ َِزٍٙىٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ .

( اٌىْف ػٓ اٌؼلالٗ  Rajapathirana & Hui , 2021زٙلفذ كهاٍٗ ) اٍ -21

لاكاء اٌّئٍَبد ثّب فٝ ث١ٓ للهٖ الاثزىبهاد اٌّب١ٌٗ ٚٔٛػٙب ٚاٌغٛأت اٌّقزٍفٗ 

ِٚزطٍجبد اٌَٛق ٚالاكاء اٌّبٌٝ ػٍٝ اٍبً كهاٍٗ مٌه ِؾلكاد الاثزىبه اٌّبٌٝ 

رغو٠ج١ٗ رغطٝ ٕٕبػٗ اٌزب١ِٓ فٝ ٍو٠لأىب ؽ١ش رُ افزجبه اٛبه اٌجؾش اٌنٜ رُ 

رط٠ٛوٖ فٝ ٘نح اٌلهاٍٗ ػٍٝ ػ١ٕٗ ِٓ وجبه ِل٠وٜ ّووبد اٌزب١ِٓ، ٚلل للَ ٘نا 



 
 ...  نموذج محاسبى مقترح للقياس والافصاح عن اثر الشمول المالى للخدمات الماليه المصرفيه على الاستقرار المالى

 د/ وليد حمدي الحسيني يونس 

                                             026                                                                                                0202اٌؼلك اٌضبٌش   
 

 
 

ه ، ٚالاكاء ، إٌّٛمط ك١ٌلا ٠ئول اٌؼلالٗ ث١ٓ للهاد الاثزىبه اٌّبٌٝ ، عٙٛك الاثزىب

ٚاْ الاكاهح اٌفؼبٌٗ ٌملهاد الاثزىبه ٠ّىٓ اْ رَبػل ػٍٝ رؾم١ك ٔزبئظ اثزىبهاد 

 اوضو فبػ١ٍٗ ٌز١ٌٛل اكاء ِبٌٝ افًٚ ٌْووبد اٌزب١ِٓ .

 اٌخؼٍٍك ػًٍ اٌذراضبث اٌطببمت:

أصو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزمواه  رٕٛػذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فزٕبٚي ثؼٚٙب 

بٌٚذ كهاٍبد أفوٞ أصو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الأكاء اٌّبٌٟ فٟ اٌّبٌٟ، فٟ ؽ١ٓ رٕ

اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ، ثبلإٙبفخ اٌٟ أْ ٕ٘بن كهاٍبد رٕبٌٚذ أصو الاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٍٟ 

ِقزٍفخ، ٚفٟ فزواد ى١ِٕخ ِقزٍفخ، ٚرًٕٛ اٌجبؽش ِٓ  كٚيأكاء اٌجٕٛن، ٚمٌه فٟ 

ٍقلِبد اٌّب١ٌٗ ، ٠ّٚىٓ ا١ّ٘ٗ اٌّْٛي اٌّبٌٝ ٌاٍزؼواٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌٟ 

 ا٢رٟ: رٍق١ٖٙب فٝ 

   ٟرٛعل ػلالخ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚالأكاء اٌّبٌٟ ف

 اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ.

   أْ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ثؤثؼبكٖ اٌضلاصخ )اٌزفوع، اِىب١ٔخ إٌٛٛي، ٚالاٍزقلاَ( ٌٗ رؤص١و

 ا٠غبثٟ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ. 

  ٗوج١وٖ ِٓ اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ ِضً ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ اٌغّبػٝ ، اٌلفغ رغطٝ ِغّٛػ

ػجو اٌٙبرف ، اٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌٗ اٌل١ٌٚٗ ، اكاهٖ اٌّؾبفع ثبلأزؤذ ، ٚاٌزٝ 

 ػغيد اٌّئٍَبد اٌّٖوف١ٗ اٌزم١ٍل٠ٗ ػٓ رمل٠ّٙب ٌؼلك وج١و ِٓ اٌؼّلاء .

 ٚ ٗا١ٌبد رمل٠ُ رؼًّ ػٍٝ رغ١١و ١٘ىً اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ ثْىً ػبَ ، ِٕٚٙغ١

اٌقلِبد اٌّٖوف١ٗ ٌٍؼّلاء ثْىً فبٓ ، ِّب ٠غؼٍٙب اٍوع ٚاهفٔ ٚاوضو إِب 

 ّٚفبف١ٗ ٚاربؽٗ ٌٙنح اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ اٌّٖوف١ٗ .

  رَبػل ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح ٚٔٛػ١ٗ اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ اٌّملِٗ ٌزٖجؼ فٝ اٜ ٚلذ

ٙب ٌٍؼّلاء ، ٚاٜ ِىبْ ، ؽ١ش ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّٖوف١ٗ ٚر١ٍَّ

ٚى٠بكح فوٓ اٌج١غ ػجو اٌؾلٚك ٚٔمبٛ الارٖبي ِزؼلكح اٌمٕٛاد ٌز١ًٕٛ اٌقلِبد 

 اٌّب١ٌٗ اٌٝ اٌؼّلاء .
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  رَُٙ فٝ رو١ّل رىب١ٌف اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ اٌّملِٗ ٌْجىٗ وج١وٖ ِٓ الافواك ٚاٌّئٍَبد

 ثّقزٍف اٌّٛالغ ٚاٌمطبػبد، ِمبهٔٗ ثزىب١ٌف رمل٠ّٙب ػجو اٌفوٚع اٌزم١ٍل٠ٗ .

  رَُٙ فٝ رؾم١ك ١ِيٖ رٕبف١َٗ ٌٍّئٍَبد اٌّب١ٌٗ ، فىٍّب وبٔذ ٘نح اٌّئٍَبد اوضو

  فَٗ ثبٌَّز١٠ٛٓ الال١ٍّٝ ٚاٌلٌٚٝرملِب ِٓ إٌبؽ١ٗ اٌزىٌٕٛٛع١ٗ ىاكد للهرٙب ػٍٝ إٌّب

  ٌٟٚالأكاء اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن. ،أْ ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ الاٍزمواه اٌّب 

  ٌٝم١بً ربص١و اٌّْٛي اٌّبٌٝ ػٍٝ الاٍزمواه اٌّبٌٝ ػلَ ٚعٛك ّٔٛمط ِؾبٍج

ٌٍجٕٛن اٌّٖو٠ٗ ، ؽ١ش هويد غبٌج١ٗ اٌلهاٍبد ػٍٝ ل١بً اٌّْٛي اٌّبٌٝ 

 ثبٌَّزٜٛ اٌمِٛٝ فمٜ .

  رمل٠ُ لبئّٗ ِمزوؽٗ ٌلافٖبػ ػٓ ِؼٍِٛبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ فٝ ٙٛء اٌّؼب١٠و

 . 3ٚرؼ١ٍّبد اٌجٕه اٌّوويٜ اٌّٖوٜ ِٚموهاد ٌغٕٗ ثبىي   IFRSاٌّؾبٍج١ٗ 

  ٗٙٚرَبػل فٝ ٕٚٛي اٌجٕٛن اٌٝ اٌؼ١ًّ ِٓ فلاي اٌزغٍت ػٍٝ اٌم١ٛك اٌّفو

اٌّبكٜ فٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ اٌّٖوف١ٗ اٌزٝ رملِٙب فوٚع  \ٌٍٕٛٛي اٌغغوافٝ 

 اٌجٕٛن .

  وج١و ِٓ اٌفئبد رلػُ ثْىً هئ١َٝ اٌزٍٛغ فٝ اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ اٌّٖوف١ٗ ٌمطبع

   إٌٛٛي ا١ٌٙب ثبٌْىً اٌزم١ٍلٜ .ماد اٌلفً إٌّقف٘ اٚ اٌّزٍٜٛ اٌزٝ ٠ٖؼت 

  ٌٟٚالاٍزمواه  ،أْ ٕ٘بن ٔلهح فٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّْٛي اٌّب

 ٚالاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن. ،اٌّبٌٟ

 اٌذراضت اٌسبٌٍت ببَحً: مىَ اٌببزث فًضٍوبٕبء ػٍٍه  

  اٌّٖو٠خ. اٌزغبه٠خ أصو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛنافزجبه 

  اٌّٖو٠خ.اٌزغبه٠خ افزجبه أصو الاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن 

  اٌزغبه٠خ افزجبه أصو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن

 اٌّٖو٠خ.

 لخ ث١ٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ افزجبه أصو الاٍزمواه اٌّبٌٟ وّزغ١و ١ٍٜٚ ػٍٟ اٌؼلا

 اٌّٖو٠خ. اٌزغبه٠خ ٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن ٚالا
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 ٌٍذراضه إٌظري  اٌّبسث اٌثبًٔ: الإطبر

  :Financial Inclusion الأوي: اٌشّىي اٌّبًٌ اٌّسىر 

 حؼرٌف اٌشّىي اٌّبًٌ:  -1

( AFIٚاٌزؾبٌف اٌؼبٌّٟ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ )، ( G20ػوفذ ِغّٛػخ اٌؼْو٠ٓ ) 

 ، اٌولبث١خ ٌزؼي٠ي ٕٚٛي الاعواءاد اٌزٟ رزقن٘ب ا١ٌٙئبد "اٌّْٛي اٌّبٌٟ ثؤٔٗ 

ٚا١ٌَّٛهح  مٚ اٌلفً إٌّقف٘ ،، ٚثّب ٠ًّْ اٌفئبد  ٚاٍزقلاَ وبفخ فئبد اٌّغزّغ

 ، ٚأْ رملَ ٌُٙ ثْىً ػبكي ّٚفبف ٌٍقلِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزٕبٍت ِغ اؽز١بعبرُٙ

 (.   0226،  ػجلالله) " ٚثزىب١ٌف ِؼمٌٛخ

اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب ع١ّغ الأفواك "اٌّبٌٟ فٟ ٚإّطٓ ثؤٔٗ  اٌّْٛيػوف ِووي ٚ

لبكه٠ٓ ػٍٟ إٌٛٛي اٌٟ ِغّٛػخ وبٍِخ ِٓ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ماد اٌغٛكح، ٚثؤٍؼبه 

 .( Aymanns et al , 2018ثؤٍٍٛة ِو٠ؼ ٠ؾفع وواِخ اٌؼّلاء ) ِٕبٍجخ، ٚ

اٌّْٛي اٌّبٌٟ ِفَٙٛ ِزؼلك الأثؼبك ٌٍز١ّٕخ اٌّب١ٌخ، ٚ٘ٛ  أInoueْ   ٠ٚوٞ 

الأٍب١ٍخ اٌو١ٍّخ،  ػ١ٍّخ ّٙبْ ٕٚٛي ع١ّغ الأفواك اٌٟ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ

ٚاٍزقلاِٙب ثزىٍفخ ِؼمٌٛخ، ٚرًّْ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌو١ٍّخ الأٍب١ٍخ )الائزّبْ، 

اٌقلِبد ٍٛف ٠ٍغؤ الأفواك اٌزؾ٠ٛلاد(، ٚثلْٚ ٘نٖ ٚالاكفبه، اٌزؤ١ِٓ، اٌّلفٛػبد، 

 . (Inoue‚ 2018) اٌٟ ِٖبكه ِب١ٌخ غ١و ه١ٍّخ، ٚثزىٍفخ ِورفؼخ

 أهذاف اٌشّىي اٌّبًٌ: -2

  :ٚمٌه ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ  ىاك الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ثزؾم١ك اٌّْٛي اٌّبٌٟ، 

ى٠بكح َٔجخ اٌملهاد اٌّب١ٌخ ٌلٞ اٌْوائؼ اٌَّزٙلفخ ِٓ اٌّغزّغ، ٚمٌه ِٓ فلاي  -2

رٛػ١خ ٚرضم١ف َِزٍٙىٟ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ، ٚر١ّٕخ اٌّؼوفخ اٌّب١ٌخ ٌلٞ 

إٌَبء ٚاٌْجبة ٚاٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ، ٚرؼي٠ي صمزُٙ ثّيٚكٞ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ فٟ 

ٚاٌٛاعجبد  ،اٌمطبع اٌّٖوفٟ ٚغ١و اٌّٖوفٟ، ٚى٠بكح ِؼوفزُٙ ثبٌؾمٛق

 زغبد، ٚمٌه ٌؾّب٠خ ؽمٛلُٙاٌّزورجخ ػ١ٍُٙ ػٕل اٍزقلاَ رٍه اٌقلِبد ٚإٌّ

  ( .0202، ِؼٙل اٌلهاٍبد اٌّٖوف١ٗ )
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رؼي٠ي ٕٚٛي وبفخ ّوائؼ اٌّغزّغ اٌٟ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ، ٌزؼو٠ف  -0

اٌّٛا١ٕٛٓ ثؤ١ّ٘خ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ، ٚو١ف١خ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب، ٚالاٍزفبكح ِٕٙب، 

خ ٚالالزٖبك٠خ، فبٕخ فٟ إٌّبٛك اٌو٠ف١خ ٚاٌّّْٙخ ٌزؾ١َٓ ظوٚفُٙ الاعزّبػ١

، ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ فف٘ َِز٠ٛبد اٌفمو، ٚرؾم١ك اٌوفبء ٚاٌوفب١٘خ الاعزّبػ١خ

 .  (et al. Ouma‚ 2017ٚرؾم١ك إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌَّزلاَ ) 

ر١ًَٙ إٌٛٛي اٌٟ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ ثٙلف رؾ١َٓ اٌظوٚف اٌّؼ١ْ١خ ٌٍّٛا١ٕٛٓ،  -3

علاً ِٓ الاٍزضّبه ٚاٌزٍٛغ، ، ٚرّى١ٓ اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚفبٕخ اٌفمواء ُِٕٙ

  (.Dutta  &Suresh‚2018  ثبلإٙبفخ اٌٟ كػُ كٚه اٌّوأح فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ )

ّفبف ٚػبكي  ًرؼي٠ي ٕٚٛي اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌٗ ثزىٍفٗ ِؼمٌٛٗ ٚثْى -4

 اٌٝ اٌؼّلاء .

كػُ اٌملهٖ اٌزٕبف١َٗ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠ٗ فٝ ِٛاعٙٗ اٌْووبد إٌبّئٗ فٝ ِغبي  -5

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ثْبْ رمل٠ُ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌٗ 

 اٌّٖوف١ٗ .

 ّٙبْ رؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٝ ػٍٝ َِزٜٛ اٌجٕٛن ٚاٌمطبع اٌّٖوفٝ وىً . -6

وَت صمٗ اٌّئٍَبد ٚإٌّظّبد اٌّؾ١ٍٗ ٚاٌل١ٌٚٗ اٌزٝ رّبهً اٌلٚه اٌولبثٝ  -1

 اٌز١ٕٖف الائزّبٔٝ اٌلٌٚٝ . ػٍٝ اٌغٙبى اٌّٖوفٝ ، ٚونٌه ِئٍَبد ٚٚوبلاد

  رؼي٠ي الاٍزفبكح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌٗ فٝ رمل٠ُ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌّٖوف١ٗ.  -8

 وِؤشراث لٍبش اٌشّىي اٌّبًٌ: أبؼبد -3

: ٟٚ٘ ،أثؼبك اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ فَّخ أثؼبك أٍب١ٍخ اٌجٕه اٌلٌٟٚأٚهك  

هعت، )ثٓ  اٌّلفٛػبد، ٚاٌزؤ١ِٓ، الالزواٗ، الاكفبهاٍزقلاَ اٌؾَبثبد اٌّٖوف١خ، 

( اٌنٞ رُ GPFIارفك أػٚبء اٌواثطخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ أعً اٌّْٛي اٌّبٌٟ )وّب ، (0228

ػٍٟ رمل٠ُ ر١ٕٛخ رًّْ صلاصخ أثؼبك هئ١َ١خ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ، ٟٚ٘  0220ػملٖ ػبَ 

 :(0221ػغٛه، )

 ( اٌبؼذ الأوي: اٌىطىي ٌٍخذِبث اٌّبٌٍتAccess dimension):  

 اٌٟ اٌملهح ػٍٟ اٍزقلاَ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌو١ٍّخ،١ْ٠ٚو  
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 ٠ٚزطٍت رؾل٠ل َِز٠ٛبد إٌٛٛي اٌٟ رؾل٠ل ٚرؾ١ًٍ اٌؼٛائك اٌّؾزٍّخ ٌفزؼ،

 ٚاٍزقلاَ ؽَبة ِٖوفٟ، ٠ٚمبً ٘نا اٌجؼل ثّغّٛػخ ِٓ اٌّئّواد، ٟٚ٘:

  ًاٌجبٌغ١ٓ 22222ػلك ٔمبٛ إٌٛٛي ٌى ِٓ.  

  ٌٟو١ٍٛ ِزو ِوثغ. 2222ٌىً ػلك أعٙيح اٌٖواف ا٢ 

 .ؽَبثبد إٌمٛك الاٌىزو١ٔٚخ 

 .ِلٞ اٌزواثٜ ث١ٓ ٔمبٛ رمل٠ُ اٌقلِخ 

  إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ لإعّبٌٟ اٌَىبْ اٌن٠ٓ ٠ؼ١ْْٛ فٟ اٌٛؽلاد الإكاه٠خ ثٕمطخ ٕٚٛي

 .Allen et al , 2019) )  ٚاؽلح ػٍٟ الألً

  اٌبؼذ اٌثبًٔ: اضخخذاَ اٌخذِبث اٌّبٌٍت(Usage dimension)  : 

١ْ٠ٚو اٌٟ ِلٞ اٍزقلاَ اٌؼّلاء ٌٍقلِبد اٌّب١ٌخ اٌّملِخ ثٛاٍطخ ِئٍَبد  

اٌمطبع اٌّٖوفٟ، ِّب ٠زطٍت عّغ ث١بٔبد ؽٛي ِلٞ أزظبَ الاٍزقلاَ ػجو فزوح 

)  ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٠ٚزُ ل١بً ٘نا اٌجؼل ثّغّٛػخ ِٓ اٌّئّواد، ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ

Demirguc et al , 2020 ): 

 ػلك ٚ، ٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ٔٛع ٚاؽل ػٍٟ الألً وؾَبة ٚك٠ؼخ ِٕزظَُٔجخ اٌجبٌغ١ٓ ا

 ثبٌغ. ّقٔ  22222ؽَبثبد اٌٛكائغ إٌّزظّخ ٌىً 

 ُػلك ٚ، َٔجخ اٌجبٌغ١ٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ٔٛع ٚاؽل ػٍٟ الألً وؾَبة ائزّبْ ِٕزظ

 ثبٌغ.  ّقٔ  22222ؽَبثبد الائزّبْ إٌّزظّخ ٌىً 

 .ػلك ِؼبِلاد اٌلفغ ػجو اٌٙبرف 

  اٌجبٌغ١ٓ اٌن٠ٓ ٠َزقلِْٛ ؽَبة ثٕىٟ ثْىً كائُ.َٔجخ 

 .َٔجخ اٌّؾزفظ١ٓ ثؾَبة ثٕىٟ فلاي ٍٕخ ِٚذ 

 أٚ ك١ٌٚخ. ،َٔجخ اٌجبٌغ١ٓ اٌن٠ٓ ٠زٍمْٛ رؾ٠ٛلاد ِب١ٌخ ِؾ١ٍخ 

 أٚ اٌٖغ١وح اٌزٟ ٌل٠ٙب ؽَبثبد ه١ٍّخ ِب١ٌخ. ،َٔجخ اٌْووبد اٌّزٍٛطخ 

  ٚلوٚٗ لبئّخ. ائغٚاٌّزٍٛطخ اٌزٟ ٌل٠ٙب ؽَبثبد ٚك ،اٌْووبد اٌٖغ١وح ، 

  اٌبؼذ اٌثبٌث: خىدة اٌخذِبث اٌّبٌٍت(Quality)   : 

٠ٛعل اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٟ عٛكح ٚٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ِضً رىٍفخ 
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ثبلإٙبفخ اٌٟ فلِبد ؽّب٠خ  ،فؼب١ٌخ آ١ٌخ اٌزؼ٠ٛ٘ ٚػٟ اٌَّزٍٙه، اٌقلِبد،

اٌَّزٍٙه ٚاٌىفبلاد اٌّب١ٌخ، ّٚفبف١خ إٌّبفَخ فٟ اٌَٛق، ثبلإٙبفخ اٌٟ ػٛاًِ غ١و 

ٍٍِّٛخ ِضً صمخ اٌَّزٍٙه، ٠ٚمبً ٘نا اٌجؼل ثّغّٛػخ ِٓ اٌّئّواد، ِٓ أّ٘ٙب ِب 

ٍٟ٠  (Bose et al , 2019 ): 

الاؽزفبظ ثبٌؾَبة اٌجٕىٟ،  زىٍفخث ٠ٚمبً ٘نا اٌّئّو: اٌملهح ػٍٟ رؾًّ اٌزىب١ٌف -1

 ٚفبٕخ ٌنٚٞ اٌلفً إٌّقف٘، ٚمٌه ِٓ فلاي:

  ِؼوفخ ِزٍٜٛ اٌزىٍفخ اٌْٙو٠خ ٌٍؾٖٛي ػٍٟ ؽَبة أٍبٍٟ ثٕبء ػٍٟ اٌؾل

 الأكٔٝ اٌوٍّٟ ٌلأعٛه.

 .ٍِٟزٍٜٛ اٌوٍَٛ ا٠ٌَٕٛخ ٌلاؽزفبظ ثؾَبة عبهٞ أٍب 

 .ِْزٍٜٛ رىٍفخ رؾ٠ٛلاد الائزّب 

 ؤْ هٍَٛ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ غب١ٌخ اٌضّٓ.َٔجخ اٌؼّلاء اٌن٠ٓ أفبكٚا ث 

ؽ١ش ٠غت ػٍٟ ِملِٟ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ أْ ٠ّٕٚٛا  :Transparencyاٌْفبف١خ  -2

ٌزّى١ُٕٙ ِٓ  ،ؽٖٛي ع١ّغ اٌؼّلاء ػٍٟ ِؼٍِٛبد ماد ٍٕخ ثبٌقلِبد اٌّب١ٌخ

ارقبم لواهاد ١ٍٍّخ ثِْؤْ اٍزقلاَ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ، وّب ٠غت اٌزؤول ِٓ ٍلاِخ 

 ٖ اٌّؼٍِٛبد،  ٠ّٚىٓ ل١بٍٙب ِٓ فلاي اٌّئّواد اٌزب١ٌخ:ٚٚٙٛػ ٘ن

   َٔجخ اٌؼّلاء اٌن٠ٓ أفبكٚا أُٔٙ ٠زٍمْٛ ِؼٍِٛبد ٚاٙؾخ، ٚوبف١خ ؽٛي

 اٌقلِبد اٌّب١ٌخ فٟ ثلا٠خ أؼمبك اٌموٗ اٌّبٌٟ.

  .ٚعٛك ّٔٛمط ٕٚف ِؾلك ٌٍقلِبد اٌّب١ٌخ اٌّملِخ 

عٙخ ٔظو اٌؼّلاء ؽٛي : ٠م١ٌ ٘نا اٌّئّو Convenienceٚاٌواؽخ ٚاٌٌَٙٛخ  -3

ٌٍٙٛخ إٌٛٛي، ٚاٌواؽخ فٟ اٍزقلاَ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ، ٚمٌه ِٓ فلاي 

 اٌّئّواد اٌزب١ٌخ:

  َٟٔجخ الأفواك اٌن٠ٓ لا ٠ْؼوْٚ ثبٌواؽخ ثّزٍٜٛ اٌٛلذ اٌن٠ٓ ٠مٚٛٔٗ ف 

 الأزظبه فٟ اٌطبثٛه فٟ فوٚع اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ.        

  ٟالإطفبف فٟ فوٚع اٌّئٍَبد  ِزٍٜٛ اٌٛلذ اٌنٞ ٠م١ٚٗ اٌؼّلاء ف

 ٚاٌجٕٛن. اٌّب١ٌخ
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٠ٕٚظو ٘نا اٌّئّو فٟ اٌمٛا١ٔٓ  :Consumer protection ؽّب٠خ اٌَّزٍٙه -4

ِٕٚغ اٌْووبد ِٓ  ٚالأٔظّخ اٌّّّٖخ ٌّٚبْ ؽمٛق اٌَّزٍٙه ٚؽّب٠زٗ،

اٌؾٖٛي ػٍٟ ِيا٠ب غ١و ػبكٌخ ػٓ ٛو٠ك الاؽز١بي، ٚاٌّّبهٍبد غ١و اٌؼبكٌخ، 

 :( Khan , 2020)  ٚمٌه ِٓ فلاي

  ِٓلٞ ٚعٛك لبْٔٛ أٚ لائؾخ ِؼب١٠و ٌٍْىبٚٞ، ٚاٌزؼبًِ ث١ٓ اٌَّزقل١ِ

 ٚاٌّئٍَخ اٌّب١ٌخ.

  ًِلٞ ٚعٛك اِىب١ٔخ ٌٍغٛء اٌٟ اٌؼلاٌخ ِضً ٚعٛك أ١ِٓ ِظبٌُ ِب١ٌخ ٌؾ

ّٙٛه الأف١وح، ٚرُ ؽٍٙب فٟ  6اٌٟ  3اٌّْبوً اٌّزؼٍمخ ثبٌقلِبد اٌّب١ٌخ ِٓ 

 غْٚٛ ّٙو٠ٓ ػٍٟ الألً.

 .َٔجخ اٌؼّلاء اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ٚكائغ رُ رغط١زٙب ثٛاٍطخ ٕٕلٚق رؤ١ِٓ اٌٛكائغ 

: ٠م١ٌ ٘نا اٌّئّو اٌّؼبهف الأٍب١ٍخ Financial Educationاٌزضم١ف اٌّبٌٟ  -5

 ) ِٚٛاىٔخ كفٍُٙ، ٚمٌه ِٓ فلاي ،اٌّب١ٌخ، ٚللهح اٌَّزقل١ِٓ ػٍٟ اٌزقط١ٜ

(Ozili , 2020: 

 ٠ؼوفْٛ اٌّٖطٍؾبد اٌّب١ٌخ الأٍب١ٍخ ؽَبة إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍجبٌغ١ٓ اٌن٠ ٓ

 ِضً اٌّؼلي، اٌّقبٛوح، اٌزٚقُ، ٚاٌز٠ٕٛغ.

 .إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍجبٌغ١ٓ اٌن٠ٓ ٠َزط١ؼٛا اػلاك ١ِيا١ٔخ ٌُٙ وً ّٙو 

: ٚرؼزجو اٌّل١ٔٛ٠خ ٍّخ ٘بِخ ٌٍؼ١ًّ Indebtednessاٌّل١ٔٛ٠خ )اٌٍَٛن اٌّبٌٟ(  -6

ؤفو اٌّمزو١ٙٓ ثبٌَلاك ّٙٓ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ، ِٚٓ اٌٚوٚهٞ ِؼوفخ و١ف ٠ز

 فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٚمٌه ِٓ فلاي:

  ِٓ ٠َٛ ػٓ ٍلاك اٌموٗ. 32َٔجخ اٌّمزو١ٙٓ اٌن٠ٓ ٠زؤفوْٚ أوضو 

 ًالأىِبد اٌّب١ٌخ ِٓ لجً اٌيثبئٓ اِب ثبلالزواٗ ِٓ الإٔللبء  و١ف١خ ؽ

 الألبهة، ث١غ الإٔٛي، اٍزقلاَ ٚفٛهاد، أٚ لوٗ ثٕىٟ.ٚ

: اْ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٠ّٕؼ اٌؼّلاء اٌملهح ػٍٟ افز١به Barriersاٌؼٛائك الائزّب١ٔخ  -7

 اٌقلِبد، ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ ّٙٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌق١بهاد، ٚمٌه ِٓ فلاي:
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  َٔجخ اٌٛؽلاد الإكاه٠خ فٟ إٌّبٛك اٌؾٚو٠خ ػٍٟ الألً ثضلاصخ فوٚع ِب١ٌخ

 ه١ٍّخ ٌٍّئٍَبد.

 ١و ّٙبٔبد ػٍٟ آفو ٚاٌّزٍٛطخ اٌّطٍٛة ِٕٙب رٛف ،َٔجخ اٌْووبد اٌٖغ١وح

 لوٗ ِٖوفٟ.

 .ِْلٞ ٚعٛك ػٛائك، أٚ ٔمٔ فٟ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي أٍٛاق الائزّب    

 : اٌّظرفى اهٍّه اٌشّىي اٌّبٌى وروبئس حفؼٍٍه ببٌمطبع

ا١ّ٘ٗ اٌّْٛي اٌّبٌٝ ثبػزجبهٖ اؽل اٌّؾبٚه اٌٙبِٗ فٝ رؾم١ك  رضّضً

اٌز١ّٕٗ الالزٖبك٠ٗ ٚالاعزّبػ١ٗ ، ؽ١ش ٠ّضً اٌلافغ الاٍبٍٝ ِٓ اٌّْٛي 

اٌّبٌٝ فٝ رؾ١َٓ ِؼلي إٌّٛ الالزٖبكٜ ، ٚرط٠ٛو للهاد اٌفئبد اٌّّْٙٗ 

ّب١ٌٗ ، ٌزؼظ١ُ َِز٠ٛبد الأزبط ٚرؾ١َٓ كفٌُٛٙ ٚرو١ّل اٌزىب١ٌف ٚالاػجبء اٌ

 مبٛ اٌزب١ٌٗ :٠ّٕٚىٓ اٌجبؽش اٍزقلآ ا١ّ٘ٗ اٌّْٛي اٌّبٌٝ فٝ اٌ

  ٠َُٙ فٝ رؾ١َٓ وفبءٖ ػ١ٍّٗ اٌٍٛبٛٗ ث١ٓ اٌٛكائغ ٚالاٍزضّبهاد ثبٌمطبع

 اٌّٖوفٝ .

  ٠ىفً رٛى٠غ اٌّقبٛو ثبٌجٕٛن ، ِٚٓ صُ رغٕت اٌزؼوٗ ٌٍّقبٛو ٚالاىِبد

 ٌزياِبد .اٌّب١ٌٗ ، ؽ١ش ٠مَٛ ػٍٝ رٕٛع ِؾبفع الإٛي ٚالا

  ُرغ١١و ث١ٕٗ إٌظبَ اٌّبٌٝ ثْىً ػبَ ٚاٌّٖوفٝ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل ، ٚكػ

وفبءرٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌقلِبد ٚإٌّزغبد ٚاٌّؼبِلاد اٌّب١ٌٗ اٌزٝ ٠زُ 

 اٍزؾلاصٙب .

  ٠َبػل اٌمطبع اٌّٖوفٝ فٝ ثٕبء لٛاػل ث١بٔبد ِزىبٍِٗ ٌم١بً َِز٠ٛبد اٌّْٛي

 ٌلافواك ٚاٌّئٍَبد اٌٖغ١وٖ ٚاٌّزٍٛطٗ .اٌّبٌٝ ثغبٔجٝ اٌؼوٗ ٚاٌطٍت 

  ٍّٝرو١ٍـ لبػلح اٌمطبع اٌّبٌٝ اٌوٍّٝ ػٍٝ ؽَبة اٌمطبع اٌّبٌٝ غ١و اٌو

 ثّب ٠ّٚٓ فبػ١ٍٗ ا١ٌَبٍبد إٌمل٠ٗ .  

 : ّ٘ب اْ ر١ٍٛغ لبػلح أزْبه اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌلٚي رورىي ػٍٟ أٍب١ٍٓ اص١ٕٓ

 اٌّب١ٌخ: ر١ٍٛغ ٕٚٛي الأفواك ٌٍقلِبد  أٌّٚٙب.  
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 رؼي٠ي ٚى٠بكح اٍزقلاَ الأفواك ٌؾَبثبرُٙ اٌّب١ٌخ ٚاٌقلِبد  : ٚصب١ّٔٙب

 .(0221)ػغٛه،  ٚإٌّزغبد اٌّورجطخ ثٙب

للِذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ ٚالال١ّ١ٍخ ػلكاً ِٓ اٌّجبكهاد ٚ        

ٌْواوخ ِٕٚٙب اٚاٌّمزوؽبد اٌزٟ لل رَبُ٘ فٟ ى٠بكح َِز٠ٛبد أزْبه اٌّْٛي اٌّبٌٟ، 

 ٚأّ٘ٙب:(، G20PFI‚ 2015اٌؼب١ٌّخ ٌّغّٛػخ اٌؼْو٠ٓ ِٓ أعً اٌّْٛي اٌّبٌٟ )

  ٚمٌه ِٓ فلاي الاثزىبهاد هل١ّخرؾ٠ًٛ اٌّلفٛػبد إٌمل٠خ اٌٟ ِلفٛػبد ،

 اٌوئ١َ١خ ٌلػُ 

 .اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌّلفٛػبد اٌول١ّخ      

  ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌول١ّخ.رّى١ٓ اٌفئبد اٌّؾوِٚخ ِٓ إٌّزغبد 

  رؾ١َٓ اٌملهح ػٍٟ إٌٛٛي اٌٟ اٌّلفٛػبد اٌول١ّخ ٌزؼي٠ي الاٍزقلاَ الأوجو

 ٌٍقلِبد اٌّب١ٌخ. 

 : اٌثبًٔ: الاضخمرار اٌّبًٌ اٌّسىر

     Financial Stability : ِفهىَ الاضخمرار اٌّبًٌ  -1

اٌّبٌٟ اٌنٞ إٌظبَ "ػوف اٌجٕه اٌّوويٞ الأٚهٚثٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ثؤٔٗ  

ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلأٍٛاق، ٚاٌمبكه ػٍٟ رؾًّ  ،ٚالأٍٛاق ،٠زّٚٓ اٌٍٛطبء اٌّب١١ٌٓ

اٌٖلِبد، ٚرؾًّ الافزلالاد اٌّب١ٌخ، ِّب ٠قفف ِٓ اؽزّب١ٌخ ؽلٚس ِؼٛلبد رؾٛي 

كْٚ ارّبَ ػ١ٍّخ اٌٍٛبٛخ اٌّب١ٌخ، ٠ٚٚؼف اٌٟ ؽل وج١و ِٓ رق١ٖٔ اٌّلفواد 

بَ ٌفوٓ اٍزضّبه٠خ ِوثؾخ، ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ ٠ّىٓ رؼو٠ف الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ إٌظ

الالزٖبك٠خ، ٚمٌه ٌملهرٗ ِٓ فلاٌٙب ػٍٟ اٌٛفبء اٌّب١ٌٗ ٚاٌّبٌٟ وّمبَٚ ٌٍٖلِبد 

 (.Dienillah‚ Lukytawati‚ 2018) ثٛظبئف اٌٍٛبٛخ

ٚؽَٓ أكاء إٌظبَ اٌّبٌٟ، ٚاٌنٞ ٠ٕفن ثىفبءح  ،٠ؼجو الاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٓ وفبءحٚ   

اٌٛظبئف الالزٖبك٠خ اٌوئ١َ١خ ِضً )رق١ٖٔ اٌّٛاهك، رٛى٠غ اٌّقبٛو، ٚر٠َٛخ 

اٌّلفٛػبد(، ٚاٌؼًّ ػٍٟ اٍز١ؼبة اٌٖلِبد اٌّفبعئخ ٌٍٕظبَ اٌّبٌٟ، ٚاٌزٟ رَججٙب 

اٌجٕٛن اٌّووي٠خ (، وّب ٠ؼجو الاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٓ للهح  0228   ،ػٍٟ) الأىِبد اٌّب١ٌخ

ػٍٟ ١ٕبغخ ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ، ٚاٌولبثخ اٌفبػٍخ ػٍٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ 
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ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ رؾم١ك اٌزياِبرٙب اٌزؼبلل٠خ كْٚ ِؼٛلبد أٚ كػُ، ٚونٌه اٍزمواه 

  ٚالأْٔطخ اٌّورجطخ ثٙب وٛٔٙب اٌووبئي الأٍب١ٍخ فٟ أٞ ٔظبَ ِبٌٟ. ،أٍٛاق اٌّبي

الاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٍٟ أٔٗ للهح إٌظبَ اٌّبٌٟ ػٍٟ ٌجؼ٘ اػوف وّب  

إٌبرغخ ِٓ الالزٖبك ٚاٌزقف١ف ِٓ ؽلح الافزلالاد  ،ٚاٌزٖلٞ ٌٍٖلِبد ،اٌّمبِٚخ

، وْٛ ٘نٖ الافزلالاد رٕمٔ ِٓ للهح إٌظبَ اٌّبٌٟ ػٍٟ اٌؾم١مٟ ٚاٌمطبع إٌملٞ

  (. 0226، فجبٔخالأِضً ٌٍّٛاهك )وّبي،  اٌزق١ٖٔ

اٌّبٌٟ ِفَٙٛ ّبًِ ٠زّٚٓ ِقزٍف عٛأت  ػ١ٍٗ فبْ ِفَٙٛ الاٍزمواهٚثٕبء   

اٌز٠ًّٛ، ٚإٌظبَ اٌّبٌٟ، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚاٌّئٍَبد ٚالأٍٛاق، ٠ٚزّٚٓ ع١ّغ 

اٌّْبهو١ٓ فٟ الأٍٛاق، ٚاٌّىٛٔبد اٌؾ٠ٛ١خ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ، ثّب فٟ مٌه 

ٍٟ اٌزٕظ١ُ اٌّبٌٟ، ِٚوالجزٗ، فٚلاً إٌظُ اٌمب١ٔٛٔخ، ٚالأٛو اٌو١ٍّخ، ٚالإّواف ػ

اٌؾىِٟٛ ِٓ الأٍٛاق، ِٚؼبٌغخ اٌقًٍ فٟ الأكٚاد  ػٓ رؾ١َٓ اعواءاد الالزواٗ

   اٌزٟ رؼٕٟ ثّقبٛو اٌزؾٛٛ، ٚرم١ًٍ اٌزؼبهٗ ث١ٓ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٚاٌّب١ٌخ.

 أهٍّت الاضخمرار اٌّبًٌ: -2

 :(Akosah et al.‚ 2018) ٠ّىٓ اكهان أ١ّ٘خ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ِٓ فلاي ِب ٠ٍٟ 

  أُ٘اٌّب١ٌخ ٚالأىِبد ْ الاٙطواثبد أاٌزٖلٞ ٌلأىِبد اٌّب١ٌخ، ؽ١ش ِٓ 

ٚفبٕخ أىِخ اٌو٘ٓ اٌؼمبهٞ ، الالزٖبك اٌؼبٌّٟ اٌّقبٛو اٌزٟ رٙلك اٍزمواه

ػٍٟ  ٚاٌزٟ أصود ثْىً وج١و ،0221اٌزٟ رفبلّذ فٟ أِو٠ىب فٟ ػبَ 

ػلَ وفب٠خ اٌزٕظ١ُ ٌّٚبْ ٕؾخ  مٌه ثَجتوبْ ٚاٍزمواه الالزٖبك اٌؼبٌّٟ، 

ٍٚلاِخ إٌظبَ اٌّبٌٟ وىً، ِّب رورت ػ١ٍٗ ػلَ الاٍزؼلاك ٌٍزٖلٞ ٌلأىِخ 

ثَجت الافزمبه اٌٟ الأكٚاد اٌلاىِخ ٌزمل٠و  ،اٌزٟ ٙوثذ اٌمطبع اٌّبٌٟ

ػبكح رْى١ً اٌج١ٕخ اٌولبث١خ اٙوٚهح  اٌِّٟب أكٞ ، ٙقبِخ الأىِخ

، ِٚٓ ٕ٘ب ٠زٚؼ ٚاٌزٕظ١ُ ثْىً أوضو ١ٌّّٛخ ،ٚالإّواف١خ ٌٍمطبع اٌّبٌٟ

ٌٚنٌه لاثل ِٓ ى٠بكح اٌّب١ٌخ،  أ١ّ٘خ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٌٍزٖلٞ ٌلأىِبد

اٌزلفً فٟ أٍٛاق اٌّبي ٌزم١ًٍ ؽلح اٌّقبٛو، ٚرؾ١َٓ ؽٛوّخ إٌظبَ اٌّبٌٟ 



 
 ...  نموذج محاسبى مقترح للقياس والافصاح عن اثر الشمول المالى للخدمات الماليه المصرفيه على الاستقرار المالى

 د/ وليد حمدي الحسيني يونس 

                                             026                                                                                                0202اٌؼلك اٌضبٌش   
 

 
 

، ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ رلػ١ُ  اٌؼبٌّٟ ِٓ فلاي ّجىخ َِئ١ٌٚٓ لإكاهح اٌّقبٛو

 بٌٟ ثْىً َِزّو.الاٍزمواه اٌّ

  غ١بة الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٠ئصو ػٍٟ إٌّٛ الالزٖبكٞ، ؽ١ش أٔٗ وٍّب ىاكد

، ؽلح الأىِبد اٌّب١ٌخ، ٚٛبٌذ فزوح ثمبئٙب وٍّب لٍذ ِؼللاد إٌّٛ الالزٖبكٞ

ٌٚنٌه ٍؼذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾىِٛبد ِٕن فزوح ٠ٍٛٛخ اٌٟ رٕظ١ُ اٌّئٍَبد 

ٙب إِٓخ ١ٍٍّٚخ، ٚلبكهح ػٍٟ ٚفبٕخ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٌّٚبْ أٔ ،اٌّب١ٌخ

اٌٛفبء ثبٌزياِبرٙب، ٚمٌه ثَجت ا٢صبه اٌّلِوح ٌلأىِبد اٌّب١ٌخ ٚالالزٖبك٠خ 

ػٍٟ ع١ّغ الإٔؼلح الالزٖبك٠خ، ٚا١ٌَب١ٍخ، ٚالاعزّبػ١خ، ِّٚزلح اٌؼب١ٌّخ 

 .( Kumar , 2018)  ٌَٕٛاد ثؼل ؽلٚصٙب

 :واٌّظرفً اٌؼبًٌّ ِؼبٌٍر الاضخمرار اٌّبًٌ -3

ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبكة اٌّب١ٌخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ اهٍبء لٛاػل ٌٙب ِفؼٌٛٙب ٕ٘بن  

)ػجل  ٚمٞ وفبءح ػب١ٌخ، ٟٚ٘ ،ٚػبكي ،اٌىج١و ػٍٟ الأِل اٌط٠ًٛ ٌٕظبَ ِبٌٟ َِزمو

 :(0225اٌمبكه، غواثخ، 

  ٟٚرٛه٠مٙب، ٚاٌزٖوف ف١ٙب.ٛث١غ اٌل٠ٚ، اٌّل١ٔٛ٠ٗاٌؾل ِٓ الإفواٛ ف ،ْ 

  ٓا١ٌٖغ اٌمبئّخ ػٍٟ ِجلأ اٌّْبهوخ فٟ اٌوثؼ اٌؼًّ ػٍٟ اؽلاس رٛاىْ ث١

 ٚاٌقَبهح، ١ٕٚغ اٌز٠ًّٛ اٌّج١ٕخ ػٍٟ اٌل٠ٓ غ١و اٌّورجٜ ثّٕٛ اٌضوٚح.

 .ًثٕبء ٔظبَ ٔملٞ، ٚا٠غبك ٍٚبئً ٌٍلفغ أوضو ػللاً ٚاٍزمواها 

 .اٍزقلاَ آ١ٌخ ِؼلي اٌوثؼ ثل٠لاً ػٓ آ١ٌخ ٍؼو اٌفبئلح 

 اٌّقبٛو ٚرٛى٠ؼٙب، لا اٌّزبعوح ثٙب  رط٠ٛو أكٚاد، ١ٕٚغ فؼبٌخ ٚػبكٌخ فٟ اكاهح

 ٚاٌّوإ٘خ ػ١ٍٙب.

  ثٕبء ٔظبَ ِبٌٟ، ِٖٚوفٟ أوضو وفبءح ٚػللاً ٚاٍزمواهاً، ِٚورجطبً ثبلالزٖبك

 اٌؾم١مٟ.

 .ٓا٠غبك آ١ٌبد ػبكٌخ ٌّٚبْ اٌؾمٛق اٌّب١ٌخ ٌٍّمو١ٙ 

 الأٍٛاق اٌّب١ٌخ، ٚٚٙغ ٙٛاثٜ ِؾلكح ٌزو١ّل ٍٍٛو١بد  رٖؾ١ؼ كٚه

 .اٌّزؼب١ٍِٓ ف١ٙب
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  اٌؾٛوّخ، ٚاٌْفبف١خ فٟ ْٔبٛ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ، ٚػلالزٙب ثبلأٛواف ماد

 اٌؼلالخ.

  رفؼ١ً كٚه اٌلٌٚخ فٟ هػب٠خ إٌظبَ إٌملٞ، ٚاٌّبٌٟ، ٚاٌولبثخ ػٍٟ اٌّؼبِلاد

 ٚالأٍٛاق ٌزؾم١ك إٌّٛ اٌّزٛاىْ.  

 لٍبش الاضخمرار اٌّبًٌ فً اٌبٕىن: -4

: ٠ؼزجو ٘نا إٌّٛمط أفًٚ ل١بً لاٍزمواه  Z- scoreِئّو اٌزٕجئ ثبلإفلاً  -2

ٚ٘ٛ اٌجٕٛن، لأٔٗ ٠ف١ل فٟ ِؼوفخ ِب اما وبْ اٌجٕه ١ٍٛاعٗ ؽبٌخ اػَبه ِبٌٟ، 

أؽل اٌّئّواد اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌجٕه اٌلٌٟٚ فٟ ث١بٔبرٗ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ 

((Bouvatier et al.‚2018  ث١ّٕب ثبلٟ اٌّئّواد رم١ٌ ِلٞ ِٛاعٙخ

ٌٛخ، ٚرُ اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌز١١ّيٞ اٌقطٟ ِزؼلك اٌجٕه ٌّْىٍخ ا١ٌَ

اٌّزغ١واد لإ٠غبك أفًٚ إٌَت اٌّب١ٌخ اٌمبكهح ػٍٟ اٌزٕجئ ثفًْ اٌْووبد 

َٔجخ ِب١ٌخ ِؾزٍّخ ِٓ ٚالغ  00الأِو٠ى١خ، ٚلل أفن إٌّٛمط ثؼ١ٓ الاػزجبه 

ا١ٌٌَٛخ، )اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٙنٖ اٌْووبد رُ ر١ٕٖفٙب اٌٟ فٌّ فئبد، ٟٚ٘ : 

 (،اٌوثؾ١خ، اٌوفغ اٌّبٌٟ، اٌملهح ػٍٟ ٍلاك الاٌزياِبد ل١ٖوح الأعً، ٚإٌْبٛ

ٚرُ افز١به أفًٚ َٔت ٌٍزٕجئ ثبٌفًْ اٌّبٌٟ، ٟٚ٘ )هأً اٌّبي اٌؼبًِ /اعّبٌٟ 

الإٔٛي، الأهثبػ اٌّؾزغيح/ اعّبٌٟ الإٔٛي، الأهثبػ لجً فُٖ اٌفٛائل 

١خ ٌلأٍُٙ/ ِغّٛع اٌقَٖٛ، ٚاٌٚوائت/ اعّبٌٟ الإٔٛي، اٌم١ّخ الإٍّ

فبٔٙب ر١ْو اٌٟ ٍلاِخ  Zاٌّج١ؼبد/ اعّبٌٟ الإٔٛي(، ٚوٍّب اهرفؼذ ل١ّخ 

 اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍْووخ، ث١ّٕب رلي اٌم١ّخ اٌّزل١ٔخ ػٍٟ اؽزّبي اٌفًْ اٌّبٌٟ. 

ٟٚ٘ اٌطو٠مخ : Value at Risk –VARرؾل٠ل اٌم١ّخ اٌّؼوٙخ ٌٍّقبٛو  -0

غ ٌم١بً اٌّقبٛو ِٓ لجً اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ الأوضو اٍزقلاِبً ػٍٟ ٔطبق ٚاٍ

(Karimalis & Nomikos‚ 2018)ٚ ، رؼزّل ٘نٖ اٌطو٠مخ ػٍٟ ؽَبة

ألٖٟ ل١ّخ ٌٍقَبئو اٌزٟ ٠زٛلغ أْ ٠زؾٍّٙب اٌجٕه ٌٍّؾبفع اٌزٟ ثؾٛىرٗ فٟ 

ظً اٌظوٚف اٌطج١ؼ١خ فلاي فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ثَجت اٌزؼوٗ ٌّقبٛو 

صمخ ِؼ١ٕخ، ٚرطجك ٘نٖ اٌطو٠مخ ثٖفخ أٍؼبه اٌؼبئل، ٚمٌه فٟ ظً كهعخ 
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أٍب١ٍخ ػٍٟ الإٔٛي اٌّؾزفع ثٙب ٌغوٗ اٌّزبعوح، ؽ١ش رىْٛ ا١ٌٕخ ٌلٞ 

ٌل٠ٗ ػٍٟ أٍبً ٠ِٟٛ، ٠ّٚىٓ ؽَبة اٌم١ّخ  اٌّؾبفعاٌجٕه ٘ٛ اٌّزبعوح فٟ 

ثبٍزقلاَ أؽل اٌطوق اٌضلاس اٌزب١ٌخ )ٛو٠مخ  VARاٌّؼوٙخ ٌٍّقبٛو 

ٛو٠مخ اٌّؾبوبح اٌزبه٠ق١خ  -Variance and Covarianceاٌزجب٠ٓ ٚاٌزغب٠و 

Historical Simulation – ٚٛو٠مخ ِؾبوبح ِٛٔذ وبٌو Monte-Carlo 

Simulation.) 

افزجبه الإعٙبك اٌّبٌٟ: ٌزم١١ُ ٍلاِخ اٌجٕٛن رم١١ّبً ١ٍٍّبً ٠زُ افٚبػٙب  -3

لافزجبهاد، ٌٍٚملهح ػٍٟ رؾًّ اٌٚغٛٛ رئكٞ ػ١ٍّبد افزوا١ٙخ ٌم١بً 

١ٍٕبه٠ٛ٘بد الزٖبك٠خ و١ٍخ ِٚب١ٌخ ثبٌغخ اٌْلح ِضً ؽلٚس أكائٙب فٟ ظً 

،  (Aymanns et al.‚ 2018)  هوٛك ؽبك أٚ عفبف أٍٛاق اٌز٠ًّٛ

ِغّٛػخ ِٓ الافزجبهاد ػٍٟ ّىً  ٟٚافزجبهاد الاعٙبك اٌّبٌٟ ٘

١ٍٕبه٠ٛ٘بد ثٙلف إٌٛٛي اٌٟ ِلٞ ِوٚٔخ اٌمطبع اٌّٖوفٟ فٟ رؾًّ 

ِٚٛاعٙخ  ،ٔت ِلٞ للهرٗ ػٍٟ رؾًّثغب ،اٌّب١ٌٗ اٌٖلِبد ٚاٌٙياد 

ٚفلاي  ،اٌّقبٛو اٌّزؼٍمخ ثبلائزّبْ ٚاٌل٠ْٛ ا١ٌَبك٠خ فٟ ظً ظوٚف ِؼ١ٕخ

فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٠ٚٛعل ٔٛػ١ٓ ِٓ افزجبهاد الاعٙبك اٌّبٌٟ 

ٚا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ماد اٌّزغ١واد  –)ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ماد اٌّزغ١و اٌٛاؽل 

ٚلإعواء افزجبهاد الاعٙبك اٌّبٌٟ ٠ّىٓ اٍزقلاَ )رؾ١ًٍ  ( ،اٌّزؼلكح

 اٌؾَب١ٍخ، ٚرؾ١ًٍ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد(.

: ٠ٚؼزجو ٘نا إٌظبَ أؽل إٌظُ اٌؾل٠ضخ فٟ رم١١ُ أكاء CRAFTEٔظبَ اٌزم١١ُ  -4

٠ؼزّل ػٍٟ ػلح ػٕبٕو ِّٙخ ؽوٚفٙب الأٌٟٚ ر١ْو اٌٟ اٌىٍّخ ٚ ،اٌجٕٛن

CRAFTE ٚ ،ٚاكاهح٘ٛ ٠ؾلك اٌزم١١ُ وً ؽوف ١ْ٠و اٌٟ ػٕٖو ِقزٍف 

اٌّقبٛو ٚاٌغٛكح اٌى١ٍخ ٌٍجٕٛن ِٓ فلاي ػٕبٕو٘ب اٌَزخ اٌزٟ ر١ْو اٌٟ 

اٌوافؼخ اٌّب١ٌخ، هأً  –عٛكح الإٔٛي  -اكاهح اٌّقبٛو –)ؽٛوّخ اٌْووبد 

 .(0226)ثِٛل٠ٓ،  اٌوثؾ١خ( –اٌْفبف١خ  –اٌّبي، ا١ٌٌَٛخ 
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 :أضببة ػذَ وخىد اضخمرار ِبًٌ -5

ِئٍَبد إٌمل اٌؼوث١خ أْ ٚوٞ أِبٔخ ِغٌٍ ِؾبفظٟ اٌّٖبهف اٌّووي٠خ ر  

 :فٟ أهثغ فئبد هئ١َ١خ، ٟٚ٘رزٍقٔ ِبٌٟ  أٍجبة ػلَ ٚعٛك اٍزمواه

  ٓاٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٌٍّئٍَخ )اٌزٟ رًّْ رجب٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ثٖوف إٌظو ػ

  .ِٖبكه٘ب(

 ٌّٛاىٔخ اٌؼبِخاٌؼٛاًِ اٌّئ١ٍَخ اٌزٟ رئصو ثلٚه٘ب فٟ الالزٖبك اٌىٍٟ ٚا. 

   اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌزٟ رزّضً فٟ ث١ٕخ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ اٌزٟ لل ٠ٕزظ

  .ػٕٙب أىِبد أٍؼبه اٌٖوف

 .ٚأف١واً ٚعٛك ١ٍبٍبد غ١و َِزموح ٚٙؼف لٛاػل اٌؾٛوّخ 

 ٚرزّضً اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٌؼلَ ٚعٛك اٍزمواه ِبٌٟ فٟ ٍٛء رلفك اٌّؼٍِٛبد  

 فٟ اٌّؼٍِٛبد الافزلافاٌنٞ ٠ؼٛق وفبءح أكاء الأٍٛاق اٌّب١ٌخ، ٠ٚؾلس ٘نا  اٌّب١ٌٗ

أوضو ػٓ الأٛواف الأفوٜ  ِب١ٌٗ ؽ١ٓ ٠ىْٛ ٌلٞ أؽل الأٛواف ِؼٍِٛبد اٌّب١ٌٗ

 ثْؤْ ؽغُ اٌّقبٛو اٌّؾزٍّخ. 

( ثبػزجبه٘ب ِٓ اُ٘ اكٚاد اٌزؾ١ًٍ  ( ٠ٚSWOTوٜ اٌجبؽش اْ ِٖفٛفٗ 

رزّضً فٝ ٔمبٛ اٌمٖٛ ٚٔمبٛ اٌٚؼف ،  : ػٛاًِ كاف١ٍٗ الاٍزوار١غٝ اٌزٝ رزىْٛ ِٓ

رزّضً فٝ اٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد ، ٚاٌزٝ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب وبكاٖ  : ٚػٛاًِ فبهع١ٗ

رؾ١ٍ١ٍٗ لاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌٗ اٌول١ّٗ فٝ رؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٝ ٚكػُ 

مبٛ اٌمٛح ، ( ٘نح اٌّٖفٛفٗ اٌزٝ رؼيى 2ٔالاٍزمواه اٌّبٌٝ ، ٠ٚٛٙؼ علٚي هلُ )

ٚرلػُ الاٍزفبكح ِٓ اٌفوٓ اٌّزبؽٗ ، ٚونٌه اٌزغٍت ػٍٝ ٔمبٛ اٌٚؼف ، ٚرغٕت 

 اٌزٙل٠لاد ٚاٌّقبٛو اٌّورجطٗ ثٙب .
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 لاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌٗ فٝ رؼي٠ي SWOT( : ِٖفٛفٗ 2علٚي هلُ )

 اٌّْٛي اٌّبٌٝ  

 

 

 

 

 اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍٗ

 ( Weaknessٔمبٛ اٌٚؼف )  ( Strengthٔمبٛ اٌمٖٛ ) 

 وضبفٗ ػلك اٌؼّلاء ثبٌجٕٛن 

 ٖرمل٠ُ فلِبد ِزٕٛػٗ ِٚجزىو 

 ٖرٛفو ِٖبكه ر٠ًّٛ وج١و 

 ٚعٛك ٔظُ فؼبٌٗ لاكاهح اٌّقبٛو 

 ٗاٍزقلاَ ٔظُ رىٌٕٛٛع١ٗ ؽل٠ض 

  ٗٔمٔ اٌىفبءاد ٚاٌقجواد اٌجْو٠. 

   ٗػلَ رب١ِٓ اٌّؼبِلاد الاٌىزو١ٔٚ

ِٚٓ صُ ا٘زياى صمٗ اٌؼّلاء فٝ ٘نح 

 اٌقلِبد .

   ٍِٗػلَ ٚعٛك لخاػل ث١بٔبد ِزىب. 

 

 

 

 

اٌؼٛاًِ 

 اٌقبهع١ٗ

 ( Threatsاٌزٙل٠لاد )  ( Opportunitiesاٌفوٓ ) 

  ِٗأزْبه الاعٙيٖ اٌّؾٌّٛٗ اٌّزمل

 ثىضبفٗ وج١وٖ

  ٌٝريا٠ل الا٘زّبَ ثبٌزضم١ف اٌّب 

  ٘نحاٌٝ ريا٠ل ؽبعٗ اٌؼّلاء 

 اٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚٗ 

 ٗٚعٛك لبػلح ػّلاء وج١وٖ َِزٙلف 

  كػُ اٌّئٍَبد اٌل١ٌٚٗ ٚإٌّظّبد

ٌٙنح  اٌولبث١ٗ ١٘ٚئبد اٌلٌٚٗ

  اٌقلِبد 

   ريا٠ل ؽلح إٌّبفَٗ ػٍٝ ٘نح

 اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ ِٓ لجً اٌجٕٛن الاعٕج١ٗ 

   ٗكفٛي ّووبد عل٠لح غ١و ِٖوف١

فٝ رمل٠ُ ٘نح اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ 

 الاٌىزو١ٔٚٗ 

   ٗريا٠ل ٚر١وٖ اٌّقبٛو اٌّورجط

ثب١ٌٌَٛٗ ٚالائزّبْ ٚاٌؼٛاًِ 

 .اٌزىٌٕٛٛع١ٗ 

 

والاضخمرار  اٌّبٌى : دور اٌبٕه اٌّروسي اٌّظري فً حؼسٌس اٌشّىي اٌثبٌث اٌّسىر

 اٌّبًٌ:

 اٌؼلالت بٍٓ اٌشّىي اٌّبًٌ والاضخمرار اٌّبًٌ:    -1

اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٘ٛ أؽل الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رئكٞ اٌٟ ى٠بكح إٌّٛ اٌْبًِ فٟ  

ؼل٠ل ِٓ اٌلٚي، ٌٚنٌه ِٓ اٌٖؼت رؾم١ك اٌّْٛي اٌّبٌٟ كْٚ ٚعٛك اٍزمواه فٟ اٌ

ٚعٛك َٔجخ  إٌظبَ اٌّبٌٟ، وّب أٔٗ ِٓ اٌٖؼت رٖٛه اٍزّواه الاٍزمواه اٌّبٌٟ ِغ

 ِزيا٠لح ِٓ اٌّغزّغ ٚاٌمطبع الالزٖبكٞ اٌزٟ لا رياي َِزجؼلح ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ،

فٟ رى٠ٛٓ إٌظبَ اٌّبٌٟ ِٓ ؽ١ش اٌّؼبِلاد ٚاٌؼّلاء اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٠ئصو ٚ

ٚاٌقلِبد ٚٔمبٛ إٌٛٛي اٌّزبؽخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ئصو رفبػً اٌّئٍَبد ٚالأٍٛاق 

ٚلل ٠ئكٞ ، (Bernadett‚ 2020) الاٍزمواه اٌّبٌٟ اٌّقزٍفخ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ ػٍٟ
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اٌّْٛي اٌّبٌٟ اٌٟ الاٍزمواه أٚ ػلَ الاٍزمواه فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ، ٠ٚؾلس ػلَ 

 ،فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ ػٕلِب ٠َجت اٌّْٛي اٌّبٌٟ أقفبٗ فٟ ِؼب١٠و الائزّبْ الاٍزمواه

د اٌز٠ًّٛ ، ٚػلَ رٕظ١ُ ِئٍَبرئصو ػٍٟ ٍّؼخ اٌجٕٛنٚى٠بكح اٌّقبٛو اٌزٟ 

 .Dienillah& Lukytawati‚ 2018)) الإٔغو ثْىً ٕؾ١ؼ

اٌّي٠ل ِٓ اٌّْٛي  أْ  ( Morgan and Pontines ( 2014 , ٠ٚوٞ   

 ثْىً ا٠غبثٟ فٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ِٓ فلاي ِب ٠ٍٟ:٠َبُ٘ اٌّبٌٟ 

  ٗ٠ّىٓ أْ ٠ئكٞ ر٠ٕٛغ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ثمله أوجو ٔز١غخ ٌي٠بكح الإلوا

ٌٍْووبد الإٔغو ؽغّبً اٌٟ اٌؾل ِٓ اٌّقبٛوح الإعّب١ٌخ ٌؾبفظخ لوٚٗ اٌجٕه، 

 ،ٚاؽل فٟ اٌّؾفظخ اٌى١ٍخٚ٘نا ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠مًٍ ِٓ اٌؾغُ إٌَجٟ لأٞ ِمزوٗ 

 ٌّبٌٟ.ِّب ٠ئكٞ اٌٟ اٍزمواه إٌظبَ ا ،٠ٚمًٍ ِٓ رمٍجبرٗ

  ى٠بكح ؽغُ اٌّلفواد اٌٖغ١وح ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠ي٠ل ِٓ ؽغُ ٚاٍزمواه لبػلح

أْ  وّب، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٟ ،ِّب ٠ئكٞ اٌٟ أقفبٗ اٌّقبٛو ،اٌٛكائغ

اٌمطبع اٌّبٌٟ اٌْبًِ ػبكح ٠ز١ّي ثمبػلح ٚكائغ َِزموح اما وبٔذ أوضو رٕٛػبً، وّب أْ 

اٌّلفو٠ٓ مٚٞ اٌلفً إٌّقف٘ ٠زغْٙٛ اٌٟ اٌؾفبظ ػٍٟ اٌٛكائغ فلاي فزواد 

الأىِبد إٌظب١ِخ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٚكائغ اٌؼّلاء مٚٞ اٌلفً إٌّقف٘ رؼزجو ػبكح 

 بم اٌّٖبكه الأفوٜ، أٚ ٕؼٛثخ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب.ِٖله َِزمو ٌٍز٠ًّٛ فٟ ؽبٌخ ٔف

  ،ٚمٌه أْ اٌزٍٛغ فٟ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٠ّىٓ أْ ٠َبُ٘ فٟ ٔمً ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ

ٌّلفوْٚ ثَؾت ٚكائؼُٙ ثَجت أٔٗ فٟ أٚلبد اٌْلح أٚ الأىِبد اٌّب١ٌخ لل ٠مَٛ ا

 ِٓ ػلكاٌّب١ٌٗ ، ٠ٚزؾمك ٘نا اٌزٕٛع ػٓ ٛو٠ك اٌؾٖٛي ػٍٟ اٌٛكائغ ِٓ اٌجٕٛن 

فٝ  أوجو ِٓ الأفواك، الأِو اٌنٞ ٠ئكٞ ثلٚهٖ اٌٟ ى٠بكح رؾم١ك اٌّْٛي اٌّبٌٟ

، ٚثٕبء ػ١ٍٗ فبْ رؾم١ك ٔطبق أٍٚغ ِٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌغٙبى اٌّٖوفٝ 

لبػلح اٌٛكائغ، ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ ِوٚٔخ  ٠ئكٞ اٌٟ اٍزمواهٌلٜ اٌجٕٛن اٌٛكائغ 

و ثْىً ا٠غبثٟ ػٍٟ أٚٙبع ا١ٌٌَٛخ، ، ثّب ٠ئصاٌّبٌٝ اٌز٠ًّٛ ٚالاٍزضّبه ثبٌمطبع 

ٚثبٌزبٌٟ ٠لػُ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ، وّب أْ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٠ئكٞ اٌٟ رٛع١ٗ الأهٕلح 

 اٌٟ اٍزقلاِبد أوضو أزبع١خ، ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٟ ٚكائغ رله ػبئل.     اٌّب١ٌٗ اٌقبِلح



 
 ...  نموذج محاسبى مقترح للقياس والافصاح عن اثر الشمول المالى للخدمات الماليه المصرفيه على الاستقرار المالى

 د/ وليد حمدي الحسيني يونس 

                                             000                                                                                                0202اٌؼلك اٌضبٌش   
 

 
 

أْ وٞ أِبٔخ ِغٌٍ ِؾبفظٟ اٌّٖبهف اٌّووي٠خ ِٚئٍَبد إٌمل اٌؼوث١خ ٠ٚ  

اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٠َبػل ػٍٟ رؾ١َٓ اٌظوٚف اٌّب١ٌخ، ٚهفغ َِزٛٞ ِؼ١ْخ اٌفمواء، 

وّب ٠ئكٞ اٌٟ لطبع ػبئٍٟ ٚلطبع أػّبي ٕغ١وح أوضو لٛح ِٓ فلاي اٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخ 

اٌزٟ رلػُ الاٍزمواه الاعزّبػٟ ٚا١ٌَبٍٟ، ِّب ٠ئكٞ ثلٚهٖ اٌٟ ى٠بكح اٍزمواه 

ٟ أْ ٠ؾَٓ ِٓ وفبءح ػ١ٍّخ اٌٍٛبٛخ ث١ٓ إٌظبَ اٌّبٌٟ، وّب ٠ّىٓ ٌٍّْٛي اٌّبٌ

، فٚلاً ػٓ ى٠بكح ١ٖٔت اٌمطبع اٌّبٌٟ اٌوٍّٟ ٌلٜ اٌجٕٛن  اٌٛكائغ ٚالاٍزضّبهاد

غ١و اٌوٍّٟ ثّب ٠لػُ فبػ١ٍخ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ، ٠ٚلاؽع أْ  اٌّبٌٝ ػٍٟ ؽَبة اٌمطبع

ٛو ٚرفبكٞ ٠ؼيى ِٓ رٛى٠غ اٌّقبٚ اٌّب١ٌٗ، ٚالاٌزياِبداٌّب١ٌٗ رٕٛع ِؾبفع الإٔٛي 

  .(0221) ِئٍَٗ إٌمل اٌؼوث١ٗ ،رووي٘ب

ٚلل صجذ أْ اٌّْٛي اٌّبٌٟ لل ٠ئكٞ اٌٟ رغ١١و ث١ٕخ إٌظبَ اٌّبٌٟ، ٚكػُ  

اٌزٟ ٠زُ اٍزؾلاصٙب، ٚاٌؼّلاء اٌن٠ٓ  اٌّب١ٌٗ وفبءرٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٕزغبد ٚاٌّؼبِلاد

وّب أٔٗ فٟ اٌلٚي ،  خاٌّقزٍفخ، ٚاٌّقبٛو اٌغل٠لح إٌبّئ اٌّب١ٌٗ ٠َزقلِْٛ اٌقلِبد

غ١و اٌو١ٍّخ اٌزٟ  اٌّب١ٌٗ ماد اٌَّز٠ٛبد اٌؼب١ٌخ ِٓ الاٍزجؼبك اٌّبٌٟ فبْ اٌقلِبد

 اٌّب١ٌٗ ٚاٌْووبد رؼل ثلائً غ١و ِغل٠خ ػٓ اٌقلِبد ، ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌمطبع اٌؼبئٍٟ

اٌو١ٍّخ، ٚلل رىْٛ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ غ١و اٌو١ٍّخ فٟ ؽل مارٙب ِٖله ٌؼلَ 

 ٌّبٌٟ.  الاٍزمواه ا

  دور اٌبٕه اٌّروسي اٌّظري فً حؼسٌس اٌشّىي اٌّبًٌ: -2

٠ّضً رؼي٠ي َِز٠ٛبد اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ِؾٛهاً ٘بِبً  

ٌّب ٌنٌه ِٓ كٚه فؼبي فٟ رؼي٠ي  ،ِٓ ِؾبٚه ا٘زّبِبد اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ

ٚإٔجؼ الاٍزمواه اٌّبٌٟ، ٚكػُ فوٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚاٌوفب١٘خ الاعزّبػ١خ، 

 »ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ أ٠ٌٛٚخ ِغ اٛلاق اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

، ٚاٌزٟ ا٘زّذ ثزؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٟ، ٚرٕف١ن ػلك ِٓ « 0232هإ٠خ ِٖو 

٠ٚئول اٌجٕه اٌّوويٞ اٌقبٕخ ثٙب ثبٌز١َٕك اٌٛص١ك ِغ الأٛواف اٌّؼ١ٕخ،  اٌّجبكهاد

ػٍٟ أ١ّ٘خ كٚه اٌجٕٛن اٌّووي٠خ ٚا١ٌٙئبد اٌولبث١خ ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ ِٖو 

ٚاٌلٚي اٌؼوث١خ ػٍٟ رؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٟ ِٓ فلاي ٚٙغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌزٟ 
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ٚرط٠ٛو ٔظُ اٌلفغ، ٚالاٍزؼلاَ  رٙلف اٌٟ ْٔو اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ،

الائزّبٟٔ، ٚرؾل٠ل اٌفغٛاد ٚاٌّؼٛلبد فٟ عبٔجٟ اٌؼوٗ ٚاٌطٍت، ٚارقبم 

الاعواءاد ٚا١ٌَبٍبد اٌىف١ٍخ ثّؼبٌغزٙب، ٚرؾف١ي اٌمطبع اٌقبٓ ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ 

 ،ٚاٌّٖوف١خ ٚالأٛواف ماد اٌؼلالخ ٌّّبهٍخ كٚه٘ب فٟ ْٔو اٌٛػٟ ٚاٌضمبفخ اٌّب١ٌخ

 (.  0202ٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ، اٚرؼي٠ي للهاد الأفواك ِب١ٌبً ٚالزٖبك٠بً )ٌزّى١ٓ 

وّب أٌٟٚ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّٖو٠خ ا٘زّبِبً  

وج١واً ثم١ٚخ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ِٓ فلاي رٕف١ن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزلاث١و ٚالاعواءاد اٌزٟ 

 0223أّٚبَ ِٖو ِٕن ػبَ رٙلف ٌزؾم١ك اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ ِٖو، ِٕٚٙب 

 "  AFI   Alliance" for Financial Inclusionٌٍزؾبٌف اٌلٌٟٚ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ

ٚاٌنٞ ٠ؼل أٚي ّجىخ ك١ٌٚخ ٌٍزؼٍُ ِٓ رغبهة اٌلٚي فٟ ِغبي اٌّْٛي اٌّبٌٟ، ٚلل رُ 

ِئٍَخ  221كٌٚخ ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ ِّضٍخ فٟ  ٠ٚ14ُٚ  0228أْبإٖ فٟ ػبَ 

٠ٚٙلف اٌزؾبٌف اٌٟ رط٠ٛو الأكٚاد اٌَّزقلِخ  ،د ِب١ٌخ(اىاه)ثٕٛن ِووي٠خ، ٚٚ

ٌزطج١ك اٌّْٛي اٌّبٌٟ، ٚرجبكي اٌقجواد اٌف١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّخ ث١ٓ اٌلٚي الأػٚبء فٟ ٘نا 

اٌزؾبٌف، ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٟ اٌّجبكهاد اٌزٟ أٍٛمٙب اٌّوويٞ ٌلػُ لطبع اٌّْوٚػبد 

لاه اٌمٛاػل إٌّظّخ ٌزمل٠ُ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚر١َ١و اٌز٠ًّٛ اٌؼمبهٞ، ٚإ

 ،ٚرؼي٠ي ِجلأ اٌؾّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍَّزٍٙهفلِبد اٌلفغ ثبٍزقلاَ اٌٙبرف اٌّؾّٛي، 

الا٘زّبَ ثْٕو اٌٛػٟ ِٚٚجلأ الإفٖبػ ٚاٌْفبف١خ ػٕل رؼبًِ اٌجٕٛن ِغ ػّلائٙب، 

٠ْٚبهن اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ ِغٌٍ ِؾبفظٟ اٌّٖبهف . ٚاٌزضم١ف اٌّبٌٟ

 01إٌمل اٌؼوث١خ فٟ ِٕبٍجخ ا١ٌَٛ اٌؼوثٟ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ فٟ  اٌّوويٞ ِٚئٍَبد

اثو٠ً ِٓ وً ػبَ، وّب رُ أْبء اكاهح ِزقٖٖخ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ ثبٌجٕه اٌّوويٞ 

، وّب رًّْ اٌغٙٛك اٌوا١ِخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّْٛي اٌّبٌٟ 0221اٌّٖوٞ فٟ ِب٠ٛ 

اٌٖغو رؾذ اّواف  ٌزٕظ١ُ ْٔبٛ اٌز٠ًّٛ ِزٕبٟ٘ 0224ٌَٕخ  242إلاه اٌمبْٔٛ 

ٚاػزوافبً ِٓ اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ ثغٙٛك ِٖو اٌغبكح ٌزؾم١ك  .ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ

أ٘لاف اٌّْٛي اٌّبٌٟ فمل رُ افز١به ِٖو ّٙٓ اٌلٚي اٌّْبهوخ ثّجبكهح اٌّْٛي 

اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟ ِٓ لجً ِغّٛػخ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٚالارؾبك اٌلٌٟٚ ٌلارٖبلاد اٌٍَى١خ 
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، ٚاٌّجبكهح اٌؼب١ٌّخ اٌغل٠لح ٌلألِبط اٌّبٌٟ اٌزبثؼخ ٌٍغٕخ  ١ITUخ ٚاٌلاٍٍى

٘نا ثبلإٙبفخ اٌٟ افز١به عّٙٛه٠خ ِٖو  ،CPMIاٌّلفٛػبد ٚاٌّغبلاد اٌَٛل١خ 

اٌؼوث١خ ِٓ ّٙٓ ػلك ِٓ كٚي اٌؼبٌُ الأفوٜ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ ٚاٌْوق الأٍٜٚ 

لاٍزٚبفخ اٌّئرّو إٌَٛٞ ٌٍزؾبٌف اٌلٌٟٚ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ ثّل٠ٕخ ّوَ ا١ٌْـ فلاي 

غ أٍٛك اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ ثبٌزؼبْٚ ِ ، وّب 0221ٍجزّجو  25 -23اٌفزوح ِٓ 

الارؾبك الأٚهٚثٟ ٚاٌَفبهح الأٌّب١ٔخ ثبٌمب٘وح ثؤبِظ رؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚاٌولبثخ 

، ٚعلٚي هلُ (0202)اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ،  ٚالاّواف ػٍٝ اٌجٕٛن فٟ ِٖو

   ِئّواد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ثبٌمطبع اٌّٖوفٝ اٌّٖوٜ .( ٠ٛٙؼ اُ٘ 0)

 ثبٌمطبع اٌّٖوفٝ اٌّٖوٜ ٠ٛٙؼ اُ٘ ِئّواد اٌّْٛي اٌّبٌٝ:  (0علٚي هلُ ) 

 0202 0221 0228 ِئّواد اٌّْٛي اٌّبٌٝ

 38 38 38 ػلك اٌجٕٛن اٌؼبٍِٗ فٝ ِٖو 

ػلك اٌفوٚع ٚاٌٛؽلاد اٌّٖوف١ٗ 

 ثبٌغّٙٛه٠ٗ 

3880 4221 4002 

) اٌَىبْ اٌجبٌغ١ٓ  اٌىضبفٗ اٌّٖوف١ٗ

 ٚؽلٖ ِٖوف١ٗ \ثبلاٌف 

03.4 03.1 03.3 

 25.4 21.5 23.0 ثب١ٌٍّْٛ (ػلك ثطبلبد اٌقُٖ ٌٍجبٌغ١ٓ ) 

 22.1 22 8.3 ػلك اٌجطبلبد اٌّلفٛػٗ ِملِب )ثب١ٌٍّْٛ(

 3.1 5.8 3.8 ػلك ثطبلبد الائزّبْ ٌٍجبٌغ١ٓ ) ثب١ٌٍّْٛ(

 1232 22122 20022 ( ATMػلك ِبو١ٕبد اٌٖواف الاٌٝ ) 

 64341 68632 11411 ( P.O.Sػلك ٔمبٛ اٌج١غ ) 

 اٌّٖله : ِٓ اػلاك اٌجبؽش .

 فً حؼسٌس الاضخمرار اٌّبًٌ: اٌّظري دور اٌبٕه اٌّروسي -3

الالزٖبكٞ اٌنٞ رجٕزٗ ولاً ِٓ اٌؾىِٛخ  ٍبّ٘ذ ١ٍبٍبد ثؤبِظ الإٕلاػ 

ا١ٌٙى١ٍخ اٌلاف١ٍخ، ٚاٌؾل  اٌّب١ٌٗ ٚاٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ فٟ رٖؾ١ؼ الافزلالاد

اٌقبهع١خ اٌزٟ لل ٠زؼوٗ ٌٙب الالزٖبك اٌّٖوٞ، ٚلل اٌّب١ٌٗ ِٓ رؤص١و اٌٖلِبد 
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ٚر٠ٕٛغ ِٖبكه ر٠ًّٛ اٌؼغي،  ،رّؾٛه اٌجؤبِظ ؽٛي أزٙبط ١ٍبٍخ ٙجٜ ِبٌٟ

ٚرؾو٠و ٍؼو اٌٖوف، ٚرطج١ك ١ٍبٍخ ٔمل٠خ رم١١ل٠خ لاؽزٛاء اٌٚغٛٛ اٌزٚق١ّخ، 

اه ٚكػُ اٍزمو ،ٚلل أكد ٔزبئظ رٍه ا١ٌَبٍبد اٌٟ رؾ١َٓ اٌظوٚف اٌّب١ٌخ اٌى١ٍخ

 (:0202إٌظبَ اٌّبٌٟ، ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ )اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ، 

أقفبٗ اٌّقبٛو إٌظب١ِخ اٌزٟ لل رٕزظ ػٓ فوٚط هإًٚ الأِٛاي الأعٕج١خ،  -2

ٚٔمٔ ا١ٌٌَٛخ ثبٌؼٍّخ الأعٕج١خ ٌلٞ اٌمطبع اٌّٖوفٟ فٟ ظً ِوٚٔخ ٍؼو ٕوف 

  :اٌغبه٠خ ِٓ فلاي ا٢رٟاٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ، ٚأقفبٗ ػغي ١ِياْ اٌّؼبِلاد 

  ٌٟأكد ١ٍبٍخ رؾو٠و ٍؼو اٌٖوف ثبٌزيآِ ِغ أزؼبُ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ا

، وّب أؼىٌ رؾَٓ ؽووخ اٌزغبهح 0221رؾَٓ ػغي ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ػبَ 

اٌؼب١ٌّخ ػٍٟ ا٠واكاد لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ثبلإٙبفخ اٌٟ اهرفبع رؾ٠ٛلاد اٌؼب١ٍِٓ 

الإِٟٔ ٚا١ٌَبٍٟ  ١بؽخ ٔز١غخ الاٍزمواهثبٌقبهط، ونٌه اهرفؼذ ا٠واكاد اٌَ

 .١ٌ0221زواعغ ثنٌه ػغي اٌّؼبِلاد اٌغبه٠خ فلاي ػبَ 

   أكٞ رؾَٓ اٌّئّواد الالزٖبك٠خ اٌّؾ١ٍخ، ٚاٍزّواه أٍؼبه اٌفبئلح فٟ اٌلٚي

اٌّزملِخ ػٕل َِز٠ٛبد ِٕقفٚخ اٌٟ ى٠بكح رلفمبد هإًٚ الأِٛاي الأعٕج١خ فٟ 

اٌّؾبفع، ِّب أؼىٌ ػٍٟ ٚفوح ا١ٌٌَٛخ فٟ ، ٚثبلأفٔ اٍزضّبهاد 0221ػبَ 

 ٚللهرٗ ػٍٟ ى٠بكح إٌٔٛٗ، ٚفف٘ اٌزياِبرٗ ثبٌقبهط. ،اٌمطبع اٌّٖوفٟ

 وّب اهرفغ ٕبفٟ 0228فٟ ِبهً  ػبد فبئٚبً و١ٍبً ٍٛغً ١ِياْ اٌّلف ،

وّب  ،ٚثنٌه اهرفؼذ َٔجخ رغط١خ ػلك ّٙٛه اٌٛاهكاد اٌٍَؼ١خ، الاؽز١ب١ٛبد اٌل١ٌٚخ

 .خ ٕبفٟ الاؽز١ب١ٛبد اٌل١ٌٚخ ٌٍل٠ٓ اٌقبهعٟ ل١ٖو الأعًرؾَٕذ َٔجخ رغط١

ػلَ رواوُ ِقبٛو ٔظب١ِخ ٔبرغخ ػٓ ّٔٛ الائزّبْ اٌقبٓ ثْىً ِفوٛ ِٓ فلاي  -0

 ا٢رٟ:

  ٟٕٛارفبل١خ ثبىي " ٌّزبثؼخ رٍه اٌّقبٛو، رIII  " ْثبٍزقلاَ َٔجخ الائزّب

إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌقبٓ )لطبع الأػّبي اٌقبٓ، اٌؼبَ، ٚاٌمطبع اٌؼبئٍٟ( اٌٟ 

، ٚمٌه ػٕلِب ٠زقطٝ  الإعّبٌٟ الاٍّٟ وّئّو أٍبٍٟ ٌزؾل٠ل فزواد إٌّٛ اٌّفوٛ

 %.0اٌّئّو الارغبٖ اٌزبه٠قٟ ٌٗ ثؤوضو ِٓ 
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  ًٍغٍذ َٔجخ الائزّبْ اٌقبٓ اٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ الاٍّٟ َِزٛٞ ٠م

، ٍٚبُ٘ 0228اٌٟ ِبهً  0221ػٓ الارغبٖ اٌزبه٠قٟ ٌٙب فلاي اٌفزوح ٍجزّجو 

فٟ مٌه ولاَ ِٓ لطبع الأػّبي ٚاٌمطبع اٌؼبئٍٟ، ِّب ١ْ٠و اٌٟ للهح اٌمطبػ١ٓ ػٍٟ 

 .ِب١ٌٗ اٌؾٖٛي ػٍٟ اٌّي٠ل ِٓ الائزّبْ فٟ اٌفزوح اٌمبكِخ كْٚ اٌزؼوٗ ٌّقبٛو 

  لبَ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ ثزلػ١ُ كٚه اٌٍٛبٛخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌمطبع

ٚى٠بكح  ،اٌّب١ٌٗ ٌؼل٠ل ِٓ اٌّجبكهاد ٌلػُ اٌمطبػبد اٌّٖوفٟ، ِٓ فلاي إلاه ا

ّٔٛ اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ ٌٙب، ؽ١ش ثٍغذ اٌي٠بكح فٟ اعّبٌٟ اٌموٚٗ 

إٌّّٛؽخ فٟ اٛبه ِجبكهح ر٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌٖغ١وح ٚاٌّزٕب١٘خ 

، وّب ثٍغ 0228ٚؽزٟ ١ٔٛ٠ٛ  ١ٍِ0225به ع١ٕٗ ِٕن ك٠َّجو 222.8اٌٖغو  

اعّبٌٟ ِجبكهح اٌز٠ًّٛ اٌؼمبهٞ ٌّؾلٚكٞ ِٚزٍٛطٟ اٌلفً ٚفٛق اٌّزٍٜٛ 

 .َ ١ٍِ0202به ع١ٕٗ فٟ ١ٔٛ٠ٛ 242.5

ٚرؾَٓ  ،أقفبٗ ١ٖٔت الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ إٔٛي اٌمطبع اٌّٖوفٟ -3

الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍؾىِٛخ، ِّب ٠ؾل ِٓ رؼوٗ اٌمطبع اٌّٖوفٟ لاٙطواثبد 

ي أزٙبط اٌؾىِٛخ ١ٍبٍبد اٌٚجٜ اٌّبٌٟ، ٚر٠ٕٛغ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ٚمٌه ِٓ فلا

ِٖبكه ر٠ًّٛ اٌؼغي، ٚاٌزٟ أكد اٌٟ عنة اٍزضّبهاد أعٕج١خ فٟ أكٚاد اٌل٠ٓ 

 اٌؾىِٟٛ. 

عٛكح  –١ْ٠و ِئّو الاٍزمواه ثّىٛٔبرٗ اٌفوػ١خ الأهثؼخ )وفب٠خ هأً اٌّبي  -4

اٌؾب١ٌخ، ؽ١ش ا١ٌٌَٛخ( اٌٟ ا٠غبث١خ الأٚٙبع اٌّب١ٌخ اٌى١ٍخ  –اٌوثؾ١خ  –الإٔٛي 

 ١ٌ2.51ًٖ اٌٟ أػٍٟ ل١ّخ ٌٗ  0202ارقن اٌّئّو ارغب٘بً ٕؼٛك٠بً فلاي ػبَ 

 :Shihadeh et al , 2020 ) )  ِٓ فلاي ا٢رٟ 0202َفٟ ك٠َّجو 

 ظً اٌمطبع اٌّٖوفٟ لبكهاً ػٍٟ اِزٖبٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٖلِبد ٚالافزلالاد 

اٌزٟ رؼوٗ ٌٙب الالزٖبك اٌّٖوٞ ٍٛاء اٌقبهع١خ أٚ اٌلاف١ٍخ كاػّبً  اٌّب١ٌٗ

اٌظوٚف اٌّب١ٌخ اٌى١ٍخ ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ، ؽ١ش ارقن ِئّو أكاء اٌمطبع 

 .     0202َفٟ ك٠َّجو  2.61اٌّٖوفٟ ارغب٘بً ٕؼٛك٠بً ١ٌؾمك أػٍٟ ل١ّخ ٌٗ 
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  َفبٕخ ثؼل  0202َارقن ِئّو الالزٖبك اٌىٍٟ ارغب٘بً ٕؼٛك٠بً فلاي ػب

ٚالاٍزمواه الإِٟٔ ٚا١ٌَبٍٟ اؽزٛاء  ،أزٙبط ١ٍبٍخ رؾو٠و ٍؼو اٌٖوف

ٚاعّبٌٟ اٌل٠ٓ اٌؼبَ اٌٟ  ،ٚفف٘ َٔجزٟ ػغي اٌّٛاىٔخ ،اٌٚغٛٛ اٌزٚق١ّخ

 اٌى١ٍخ. اٌّب١ٌٗإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٚمٌه ثؼل فزواد ِٓ رل٘ٛه اٌظوٚف 

  ِٕ ًٚؽزٟ ٔٙب٠خ  0221ن ١ٔٛ٠ٛ ارقن ِئّو الأٍٛاق اٌّب١ٌخ ارغب٘بً ٕؼٛك٠ب

، 0202َث١ّٕب أقف٘ ِئّو ِٕبؿ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ فٟ ك٠َّجو ،  0202َ

 ٚمٌه ثؼل أْ ّٙل اٍزمواهاً َٔج١بً ثْىً ػبَ.

ٔغؼ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ فٟ اٌؾل ِٓ اٌّقبٛو إٌظب١ِخ اٌزٟ لل رئصو ػٍٟ   -5

،  II  ٚIIIٍلاِخ اٌمطبع اٌّٖوفٟ، ٚمٌه ِٓ فلاي رطج١ك ِؼب١٠و ثبىي 

ِٚٛاوجخ أؽلس اٌّّبهٍبد اٌل١ٌٚخ، ٚونٌه إلاه اٌزؼ١ٍّبد اٌولبث١خ ٌّٛائّخ 

 اٌّؾ١ٍخ.اٌّب١ٌٗ اٌزطٛهاد 

رؾَٓ ِئّواد الأكاء، ٚأقفبٗ ِقبٛو اٌمطبع اٌّٖوفٟ ٚاٍزمواهٖ، ٚاٌم١بَ  -6

 ثلٚهٖ فٟ كػُ  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي رؼي٠ي ِفَٙٛ اٌّْٛي اٌّبٌٟ.

ويٞ اٌّٖوٞ ػٍٟ ػبرمٗ َِئ١ٌٛخ رؼي٠ي اٌّْٛي اٌّبٌٟ اكهاوبً أفن اٌجٕه اٌّو -1

ٌٍؼلالخ اٌٛص١مخ ث١ٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ، ٚمٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ 

 الأٛواف اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌلٌٚخ.   

ّٚٙبْ الاٍزمواه اٌّبٌٟ  ،رَبُ٘ اٌج١ٕخ اٌّب١ٌخ اٌزؾز١خ ثٖٛهح أٍب١ٍخ فٟ رؾم١ك -8

اٌمبئُ ػٍٟ ِجلأٞ اٌَلاِخ ٚاٌىفبءح لأٔظّخ اٌلفغ اٌّقزٍفخ، ثبلإٙبفخ اٌٟ رٛف١و 

 .Ureche et al , 2020) ) فلِبد أٔظّخ كفغ ِٕبٍجخ رٍجٟ اؽز١بعبد َِزقل١ِٙب

 

اٌمبئّه اٌّمخرزه ٌلافظبذ ػٓ ِؼٍىِبث اٌشّىي اٌّبٌى فى ضىء اٌّؼبٌٍر   -4

 : IFRS  (Gonzalez , 2021 )واٌّسبضبٍه  3اٌخٕظٍٍّه ببزي 

َ ثؼٕٛاْ "  الاكٚاد  0221( اٌّؼلي ػبَ ٠42زفك اٌّؼ١به اٌّٖوٜ هلُ ) 

، ٚاٌنٜ ؽً ( IFRS 7 ) اٌّب١ٌٗ : الافٖبؽبد " ِغ ِؼ١به اٌزمبه٠و اٌّب١ٌٗ اٌل١ٌٚٗ

( ثؼْٕٛ " الافٖبػ فٝ اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد 32ِؾً اٌّؼ١به اٌّؾبٍجٝ اٌلٌٚٝ هلُ )
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اٌّب١ٌٗ اٌّْبثٙٗ " ، ٚاٌزٝ رئول ػٍٝ ٙوٚهٖ الافٖبػ ػٓ ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١ٗ اٌزٝ 

رّىٓ َِزقلِٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌٗ ِٓ اْ ٠زفّٙٛا الاٌٍ اٌزٝ ثٕبء ػ١ٍٙب رُ اػلاك اٌمٛائُ 

 ، ٚرزّضً رٍه ا١ٌَبٍبد فٝ الارٝ : اٌّب١ٌٗ ٌٍجٕه

 . الافٖبػ ػٓ و١ف١ٗ رؾمك الأٛاع اٌوئ١َ١ٗ ِٓ الا٠واكاد 

 . ٌٗٚرم١١ُ الاٍزضّبهاد اٌّب١ٌٗ ٚالاٚهاق اٌّب١ٌٗ اٌّزلا 

  اٌز١١ّي ث١ٓ رٍه اٌّؼبِلاد ٚالاؽلاس الافوٜ اٌزٝ رئكٜ اٌٝ الاػزواف

ٚالاؽلاس اٌزٝ ٠ْٕب ػٕٙب ثبلإٛي ٚالاٌزياِبد ثب١ٌّيا١ٔٗ ، ٚث١ٓ اٌّؼبِلاد 

 ٚعٛك اهرجبٛبد ٚاٌزياِبد ِؾزٍّٗ فمٜ .

 . اٌٍ رؾل٠ل اػجبء اٌّقبٛو اٌّٖوف١ٗ اٌؼبِٗ ٚاٌّؼبٌغٗ اٌّؾبٍج١ٗ ٌٙنح الاػجبء 

ٚلل رٕبٌٚذ رٍه اٌّؼب١٠و الافٖبػ ػٓ اٌّقبٛو اٌّٖوف١ٗ اٌؼبِٗ ، ٚفمب 

ٌٍزْو٠ؼبد اٚ اٌظوٚف اٌج١ئ١ٗ اٌّؾ١ٍٗ اٌزٝ رفوٗ ػٍٝ اٌجٕه رغ١ٕت ِجٍغ ِؼ١ٓ 

وً ػبَ ٠قٖٔ ٌّٛاعٙٗ اٌّقبٛو اٌّٖوف١ٗ اٌؼبِٗ ِضً اٌقَبئو اٌَّزمج١ٍٗ اٚ 

ٔ فَبئو اٌموٚٗ ِقبٛو افوٜ لا ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثٙب ، ثبلاٙبفٗ اٌٝ ِقٖ

( ِٓ ِجبكٜ اٌٛص١مٗ الاهّبك٠ٗ 08ٚاٌٍَف١بد، ٚفٝ ٘نا ا١ٌَبق رٕبٚي اٌّجلا هلُ )

( ثؼٕٛاْ "  Ureche et al , 2020)ػٓ اٌّْٛي اٌّبٌٝ  3ٌّموهاد ثبىي 

ِزطٍجبد الافٖبػ ٚاٌْفبف١ٗ " ٙوٚهٖ ل١بَ اٌجٕٛن اٌّووي٠ٗ وٍَطٗ اّواف١ٗ 

ِبد اٌى١ّٗ ٚإٌٛػ١ٗ ػٓ اٌّْٛي اٌّبٌٝ ثبٔزظبَ ٚهلبث١ٗ ثبٌياَ اٌجٕٛن ثْٕو اٌّؼٍٛ

ٚػٍٝ اٍبً ِٛؽل ِٕٚبٍت ، ثؾ١ش ٠ًَٙ إٌٛٛي ا١ٌٙب ٚاٌزؾمك ِٓ ؽبٌزٙب 

اٌّب١ٌٗ ٚاكائٙب ِٚلٜ رؼوًٙٙ ٌٍّقبٛو ، ٚالاٍزور١غ١بد اٌزٝ رزجٕب٘ب لاكاهح رٍه 

اٌّقبٛو ِٚلٜ رطج١مٙب ٌمٛاػل ؽٛوّٗ اٌْووبد ، وّب ٠غت ػٍٝ اٌجٕٛن 

ٗ ِطبٌجٗ ع١ّغ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌٗ ثبلاٌزياَ ثّؼب١٠و اٌّؾبٍجٗ اٌقبٕٗ ثٙب اٌّووي٠

ٚرفؼ١ً ِزطٍجبد الافٖبػ ِّب ٠ؼيى اٌّْٛي اٌّبٌٝ ٠ٚلػٗ الاٍزمواه اٌّبٌٝ فٝ 

، ٚأطلالب ِّب ٍجك ٚربو١لا ػٍٝ ا١ّ٘ٗ الافٖبػ ػٓ ِؼٍِٛبد اٌمطبع اٌّٖوفٝ 

ٓ ِؼٍِٛبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ثْىً اٌّْٛي اٌّبٌٝ ، ٠مزوػ اٌجبؽش لبئّٗ ٌلافٖبػ ػ

   وّٝ ٚٔٛػٝ ِؼب ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :
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 ( ٠ٛٙؼ اٌّؼٍِٛبد اٌى١ّٗ ػٓ اٌّْٛي اٌّبٌٝ : 3علٚي هلُ ) 

 اٌّظطٍر اٌرِس بٍبْ

 BR Branches ػذد اٌفروع

 ATM Automatic Machine ػذد أخهسة اٌظراف الأًٌ

 DC Debit Card بطبلبث اٌخظُ

 CC Credit Card الائخّبْبطبلبث 

 PO Point Sales ٔمبط اٌبٍغ

 Cheq Clearing Chegue شٍىبث اٌّمبطت

 DA Deposits ودائغ اٌدّهىر

 .DF Laones No اٌخطهٍلاث الائخّبٍٔت اٌّببشرة

 LSB Loans granted to small اٌمروع إٌّّىزت ٌٍّشروػبث اٌظغٍرة

businesses 

خلاي ٔظبَ اٌخطىٌت ٌٍت ِٓ باٌخسىٌلاث اٌّ

 اٌٍسظٍت ببٌؼٍّت اٌّسٍٍت

SWIFT 

local 

currency 

Local transfers through 

the SWIFT network in 

local currency 

اٌخسىٌلاث اٌّسٍٍت ِٓ خلاي شبىت اٌطىٌفج 

 ببٌذولار

SWIFT 

dollars 

Local transfers through 

the SWIFT network in 

dollars 

 BD Banking Density اٌىثبفت اٌّظرفٍت

 ٠ٛٙؼ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌٗ ػٓ اٌّْٛي اٌّبٌٝ(  4 علٚي )

 اٌّؤشر  اٌّؼٍبر

أولاً: وفبٌت 

 رأش اٌّبي

 اٌمبػذة اٌرأضّبٌٍت إًٌ الأطىي اٌّرخست بأوزاْ ِخبطر-1

 اٌشرٌست الأوًٌ ِٓ رأش اٌّبي إًٌ الأطىي اٌّرخست بأوزاْ ِخبطر-2

 اٌّطخثّر إًٌ الأطىي اٌّرخست بأوزاْ ِخبطررأش اٌّبي الأضبضً -3

 اٌرافؼت اٌّبٌٍت-4

ثبٍٔبً: خىدة 

 الأطىي

 اٌمروع غٍر إٌّخظّت إًٌ إخّبًٌ اٌمرع-1

 ِخظظبث اٌمروع إًٌ اٌمروع إٌّخظّت-2

 اٌمروع اٌّمذِت ٌٍمطبع اٌخبص إًٌ إخّبًٌ اٌمرع إٌّّىزت ٌٍؼّلاء-3
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 ثبٌثبً: اٌربسٍت

 ِخىضط الاطىياٌؼبئذ ػًٍ -1

 اٌؼبئذ ػًٍ ِخىضط زمىق اٌٍّىٍت-2

 طبفً هبِش اٌؼبئذ-3

 

 رابؼبً: اٌطٍىٌت

 ِخىضط ٔطبت اٌطٍىٌت اٌفؼٍٍت ٌذي اٌبٕىن ببٌؼٍّت اٌّسٍٍت-1

 ِخىضط ٔطبت اٌطٍىٌت اٌفؼٍٍت ٌذي اٌبٕىن ببٌؼٍّت الاخٕبٍت-2

 الاوراق اٌّبٌٍت إًٌ الاطىي-3

 اٌىدائغ إًٌ الأطىي-4

      

٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ اٌلافغ اٌوئ١َٝ ٚهاء الزواػ لبئّٗ ٌلافٖبػ ػٓ ِؼٍِٛبد اٌّْٛي 

اٌّبٌٝ ثبٌمطبع اٌّٖوفٝ اٌّٖوٜ ، اْ اٌمٛائُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌٗ ٌىبفٗ اٌّئٍَبد 

اٌّٖوف١ٗ لا رفٖؼ افٖبؽب وبِلا ِٕٚفٖلا ِٕٚزظّب ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌى١ّٗ ٚإٌٛػ١ٗ 

لاّه ف١ٗ إجؾذ ِطٍت ٙوٚهٜ ٌٍغٙبد الاّواف١ٗ  ٌٍّْٛي اٌّبٌٝ ، ٚاٌزٝ ِّب

ٚاٌولبث١ٗ ، ١ٌٌٚ فمٜ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚأّب ٌّب ٌٗ ِٓ ربص١و ا٠غبثٝ ػٍٝ 

ِؼللاد الاكاء اٌّٖوفٝ ٚالاٍزمواه اٌّبٌٝ وىً ، ِٚٓ صُ رؾم١ك اٌز١ّٕٗ الالزٖبك٠ٗ 

 َ .  0232ٚفمب ٌوإ٠ٗ 

 ر فروع اٌذراضه.لاخخبب اٌٍّذأٍهاٌّبسث اٌثبٌث: اٌذراضت  

اٍزىّبلا ٌّب رُ ػوٙٗ فٝ اٌلهاٍٗ إٌظو٠ٗ ، ٚرؾم١مب لا٘لاف اٌجؾش ِٓ ؽ١ش 

ل١بً اصو اٌّْٛي اٌّبٌٝ ػٍٝ الاٍزمواه اٌّبٌٝ ثبٌجٕٛن اٌزغبه٠ٗ ، ٍٚؼ١ب ٔؾٛ 

افزجبه فوٚٗ اٌجؾش ثْىً ػٍّٝ ، ٠زٕبٚي اٌجبؽش فٝ اٌلهاٍٗ ا١ٌّلا١ٔٗ وً ِٓ 

ٚل١بً ِزغ١واد اٌجؾش ، اكٚاد ٚاعواءاد اٌلهاٍٗ : ِغزّغ اٌجؾش ، ر١ٕٛف 

 اٌزطج١م١ٗ، ٚاف١وا رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚافزجبه اٌفوٚٗ ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :

ِغزّغ اٌجؾش : ٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ وبفٗ اٌجٕٛن اٌزغبه٠ٗ اٌؼبٍِٗ فٝ   -2

ثٕه ِٓ ٚالغ رمو٠و اٌجٕه اٌّوويٜ اٌّٖوٜ  38ِٖو ، ٚاٌزٝ ٠جٍغ ػلك٘ب 

 َ .  0202ػبَ  

 :اٌذراضه ّٔىرج        

 صلاصخ ِزغ١واد، ٟٚ٘: اٌلهاٍخ٠زّٚٓ ّٔٛمط         
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 اٌّزغ١و اٌَّزمً: اٌّْٛي اٌّبٌٟ. -2

 اٌّزغ١و اٌزبثغ: الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ. -0

   اٌّزغ١و ا١ٌٍٜٛ: الاٍزمواه اٌّبٌٟ.  -3

  

 ( ّٔٛمط اٌلهاٍخ  2ّىً هلُ )

 اٌّٖله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش . 

 

  :اٌذراضتلٍبش ِخغٍراث  -2

: الاٍزضّبهاد، ٚرُ ل١بٍٙب ثبٌٍٛغبه٠زُ اٌطج١ؼٟ لإعّبٌٟ  : اٌّزغ١و اٌزبثغ أٚلاً 

 اٌجٕٛن فلاي فزوح اٌلهاٍخ.الإٔٛي فٟ 

 ثبٍٔبً: اٌّخغٍر اٌّطخمً: اٌشّىي اٌّبًٌ: 

رُ ل١بً اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ ِٓ فلاي ِئّو ػبَ ٠زىْٛ ِٓ  

ِغّٛػخ ِٓ اٌّئّواد اٌفوػ١خ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ، ٚرُ الاػزّبك ػٍٟ ّٔٛمط ِغ اعواء 

اٌّٖو٠خ، ٠ٚزىْٛ اٌّئّو اٌؼبَ ثؼ٘ اٌزؼل٠لاد ثّب ٠زلاءَ ِغ ٛج١ؼخ ػًّ اٌجٕٛن 

 ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ ِٓ اٌّئّواد اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:
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 اٌّئّواد اٌفوػ١خ اٌّىٛٔخ ٌٍّئّو اٌؼبَ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ (5علٚي هلُ )

 Variable اٌرِس ثاٌّخغٍرا

 BR Branches ػذد اٌفروع

 ATM Automatic Machine ػذد أخهسة اٌظراف الأًٌ

 DC Debit Card بطبلبث اٌخظُ

 CC Credit Card بطبلبث الائخّبْ

 PO Point Sales ٔمبط اٌبٍغ

 Cheq Clearing Chegue شٍىبث اٌّمبطت

 DA Deposits ودائغ اٌدّهىر

 .DF Laones No اٌخطهٍلاث الائخّبٍٔت اٌّببشرة

 LSB Loans granted to small اٌمروع إٌّّىزت ٌٍّشروػبث اٌظغٍرة

businesses 

ٌٍت ِٓ خلاي ٔظبَ اٌخطىٌت باٌخسىٌلاث اٌّ

 اٌٍسظٍت ببٌؼٍّت اٌّسٍٍت

SWIFT local 

currency 

Local transfers through 

the SWIFT network in 

local currency 

اٌخسىٌلاث اٌّسٍٍت ِٓ خلاي شبىت اٌطىٌفج 

 ببٌذولار

SWIFT 

dollars 

Local transfers through 

the SWIFT network in 

dollars 

 BD Banking Density اٌىثبفت اٌّظرفٍت

   

، ٠ٚزُ َ  ٠0226زُ ؽَبة اٌّئّو اٌؼبَ ِغ اػزجبه أْ ٍٕخ الأٍبً ٟ٘ ػبَ ٚ

َِبٚارٙب ثّبئخ ٔمطخ، صُ ٠مبً فٟ إٌَٛاد اٌزب١ٌخ، ِغ ِلاؽظخ ِملاه اٌزؾَٓ ا٠غبث١بً 

 أٚ ٍٍج١بً فٟ َِزٛٞ اٌّْٛي اٌّبٌٟ. 

 اٌج١بٔبد اٌَّزقلِخ فٟ ؽَبة اٌّئّو (6علٚي هلُ )

 2121 2119 2118 2117 2116 اٌّخغٍراث

BR 3651 3711 3766 3882 4119 

ATM 6311 6911 7911 9811 11411 

DC 12677275 13911165 12292135 12182513 15138831 

CC 2311111 2511111 3281791 3859554 4712759 

PO 48411 51811 59411 62811 66611 
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Cheq 13266 12886 13439 13511 12449 

DA 821864 979781 1111473 1322817 1938757 

DF 549121 587852 717999 942727 1426457 

LSB (4)% (3)% (3)% (9)% (12)% 

SWIFT 

local 

currency 

339472 1134549 1121158 1174548 1197635 

SWIFT 

dollars 

9885 4842 5482 3399 8367 

BD 22.9 23.1 23.1 23.5 23.3 

(، 2121، 2119، 2118)اٌّظذر: اٌبٕه اٌّروسي اٌّظري، حمرٌر الاضخمرار اٌّبًٌ ٌلأػىاَ 

اٌخمرٌر اٌطٕىي ٌفخرة اٌذراضت: اٌدهبز اٌّروسي ٌٍخؼبئت اٌؼبِت والإزظبء، إٌشراث اٌطٕىٌت 

 ٌلإزظبءاث واٌّؤشراث اٌّبٌٍت ٌٍبٕىن خلاي فخرة اٌذراضت. 

   

 زطبة اٌّؤشر اٌؼبَ وفمبً ٌٍخطىاث اٌخبٌٍت:وٌخُ 

 ٠زىْٛ اٌّئّو ِٓ ع١ّغ اٌّئّواد اٌفوػ١خ اٌّنوٛهح ٍبثمبً. -2

ٍٕخ أٍبً ١ٍزُ اؽزَبة اٌزغ١و ثَّزٛٞ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ثٕبءاً  0226رُ أفن ػبَ   -0

 ػ١ٍٙب، ٚمٌه ثَجت رٛفو ث١بٔبد ؽٛي اٌّئّواد اٌفوػ١خ.

ثؾ١ش ٠ىْٛ ِغّٛػٙب َِبٚٞ  اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ ثؤٚىاْ َٔج١خ ِزَب٠ٚخ، غرُ رٛى٠  -3

%، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌٍّئّو اٌفوػٟ اٌٛاؽل ٠ؼبكي اٌٛىْ إٌَجٟ 222

اٌفوع ِٓ اعّبٌٟ ل١ّخ اٌّزغ١و اٌفوػٟ، ٌنٌه ٠زُ رم١١ُ ع١ّغ  ٌّزٍٜٛ ١ٖٔت

 اٌّزغ١واد ثؤٚىاْ َٔج١خ ِزَب٠ٚخ.

زغ١و )ل١ّخ اٌّئّو اٌؼبَ اٌفوػٟ ػٓ ٛو٠ك ؽَبة ِؼلي اٌرؾَت ل١ّخ اٌّئّو   -4

ل١ّخ اٌّئّو فٟ ٍٕخ الأٍبً( صُ ٙوة إٌبرظ فٟ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌٍّزغ١و اٌؾبٌٟ/

 اٌفوػٟ.

٠زُ عّغ ل١ُ اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ فلاي ػبَ اٌّمبهٔخ، ِٚمبهٔخ إٌز١غخ ِغ ل١ّخ   -5

 .222   ٟٚ٘،  الأٍبً
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ػٓ ٛو٠ك ٙوة  وً ثٕه فٟ ٘نا اٌّئّو٠زُ ؽَبة ١ٖٔت، أٚ َِبّ٘خ       -6

 .  فٟ ٘نا اٌّئّو هأٍّبي وً ثٕه

 ٚثزطج١ك اٌقطٛاد اٌَبثمخ رُ ؽَبة ِئّو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ( ؽَبة ِئّو اٌّْٛي اٌّب1ٌٟ)علٚي 

 2121 2119 2118 2117 2116  اٌطٕه

 181.8 147.3 124.2 115.6 111 لٍّت اٌّؤشر

ِّب ٍجك ٠زٚؼ أْ ٕ٘بن رؾَٓ فٟ َِزٛٞ اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن  

اٌّٖو٠خ، ِّب ٠ؼىٌ اٌي٠بكح ا٠ٌَٕٛخ فٟ وبفخ اٌّزغ١واد اٌلافٍخ فٟ ثٕبء اٌّئّو 

اٌؼبَ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ ِضً ى٠بكح ػلك اٌفوٚع، ٚػلك اٌؾَبثبد، 

  ّبْ...اٌـ.  ٚأزْبه أعٙيح اٌٖوف ا٢ٌٟ، ٚثطبلبد اٌقُٖ ٚالائز

  ثبٌثبَ: اٌّخغٍر اٌىضٍط : الاضخمرار اٌّبًٌ: 

ٌزؾل٠ل ٍلاِخ أٚ ْ٘بّخ اٌمطبع اٌّٖوفٟ ثْىً ػبَ فبْ مٌه ٠مزٟٚ ثٕبء  

ِئّو رغ١ّؼٟ ٚاؽل ٠ؼىٌ رٍه اٌمٛح اٌّب١ٌخ، أٚ اٌْٙبّخ فٟ إٌظبَ اٌّٖوفٟ 

أٚ أوضو لل  ثبٍزقلاَ َٔت ِقزبهح ٌجؼ٘ اٌّئّواد، لأْ الاػزّبك ػٍٟ ِئّو ٚاؽل

 ٠ؼطٟ ٕٛهح غ١و ٚاٙؾخ ٚكل١مخ ػٓ اٌٛٙغ اٌّبٌٟ اٌؾم١مٟ ٌٍٕظبَ اٌّٖوفٟ.

 رُ اٍزقلاَ اٌّئّواد اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ ٌجٕبء اٌّئّو:

 اٌّئّواد اٌفوػ١خ اٌَّزقلِخ ٌجٕبء ِئّو الاٍزمواه اٌّبٌٟ (8علٚي )

 اٌّؤشر اٌفرػً اٌّؼٍبر

أولاً: وفبٌت رأش 

 اٌّبي

 اٌرأضّبٌٍت إًٌ الأطىي اٌّرخست بأوزاْ ِخبطراٌمبػذة -1

 اٌشرٌست الأوًٌ ِٓ رأش اٌّبي إًٌ الأطىي اٌّرخست بأوزاْ ِخبطر-2

 رأش اٌّبي الأضبضً اٌّطخثّر إًٌ الأطىي اٌّرخست بأوزاْ ِخبطر-3

 اٌرافؼت اٌّبٌٍت-4

 ثبٍٔبً: خىدة الأطىي

 اٌمروع غٍر إٌّخظّت إًٌ إخّبًٌ اٌمرع-1

 ِخظظبث اٌمروع إًٌ اٌمروع إٌّخظّت-2

 اٌمروع اٌّمذِت ٌٍمطبع اٌخبص إًٌ إخّبًٌ اٌمرع إٌّّىزت ٌٍؼّلاء-3

 ثبٌثبً: اٌربسٍت

 اٌؼبئذ ػًٍ ِخىضط الاطىي-1

 اٌؼبئذ ػًٍ ِخىضط زمىق اٌٍّىٍت-2

 طبفً هبِش اٌؼبئذ-3
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 رابؼبً: اٌطٍىٌت

 اٌبٕىن ببٌؼٍّت اٌّسٍٍتِخىضط ٔطبت اٌطٍىٌت اٌفؼٍٍت ٌذي -1

 ِخىضط ٔطبت اٌطٍىٌت اٌفؼٍٍت ٌذي اٌبٕىن ببٌؼٍّت الاخٕبٍت-2

 الاوراق اٌّبٌٍت إًٌ الاطىي-3

 اٌىدائغ إًٌ الأطىي-4

 اٌمروع إًٌ اٌىدائغ-5

 .َ  0202اٌّٖله: اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ، ِئّواد اٌَلاِخ اٌّب١ٌخ،     

 ٌلاٍزمواه اٌّبٌٟ رُ اٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ:ٌٚؾَبة اٌّئّو اٌزغ١ّؼٟ 

 اٌج١بٔبد اٌَّزقلِخ فٟ ؽَبة اٌّئّو اٌزغ١ّؼٟ ٌلاٍزمواه اٌّبٌٟ( 1علٚي )

 2121 2119 2118 2117 2116 اٌّؼٍبر

 

       : اولا : وفبٌت رأش اٌّبي

اٌمبػذة اٌرأضّبٌٍت إًٌ الأطىي اٌّرخست  -1

 بأوزاْ ِخبطر

13.7 13.9 14.5 14.1 15.2 

اٌشرٌست الأوًٌ ِٓ رأش اٌّبي إًٌ  -2

 الأطىي اٌّرخست بأوزاْ ِخبطر

11.8 11.8 12.4 11.9 12.1 

رأش اٌّبي الأضبضً اٌّطخثّر إًٌ الأطىي  -3

 اٌّرخست بأوزاْ ِخبطر

11.5 11.4 12.1 11.7 8.8 

 6.1 4.8 4.2 4.3 4.6 اٌرافؼت اٌّبٌٍت -4

      : ثبٍٔب : خىدة الأطىي

 4.9 6.1 7.1 8.5 9.5 اٌمروع غٍر إٌّخظّت إًٌ إخّبًٌ اٌمرع -1

ِخظظبث اٌمروع إًٌ اٌمروع  -2

 إٌّخظّت

98.9 98.9 99.1 99.1 98.7 

اٌمروع اٌّمذِت ٌٍمطبع اٌخبص إًٌ  -3

 إخّبًٌ اٌمرع إٌّّىزت ٌٍؼّلاء

82.7 82.6 79.8 71.5 63.2 

      : ثبٌثب : اٌربسٍت

 2.1 2.1 1.5 1.3 1.1 الاطىياٌؼبئذ ػًٍ ِخىضط  -1

 31.9 31.9 24.4 18.9 13.9 اٌؼبئذ ػًٍ ِخىضط زمىق اٌٍّىٍت -2

 4.6 4.6 4.1 3.7 3.5 طبفً هبِش اٌؼبئذ -3

      : رابؼب : اٌطٍىٌت

ِخىضط ٔطبت اٌطٍىٌت اٌفؼٍٍت ٌذي اٌبٕىن  -1

 ببٌؼٍّت اٌّسٍٍت

61.8 62.7 59.1 55.4 44.9 
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اٌفؼٍٍت ٌذي اٌبٕىن  ِخىضط ٔطبت اٌطٍىٌت -2

 ببٌؼٍّت الاخٕبٍت

55.2 57.4 52.2 61.2 73.5 

 14.2 21.8 24.2 32.9 17.7 الاوراق اٌّبٌٍت إًٌ الاطىي -3

 69.2 79.6 84.1 84.6 83.6 اٌىدائغ إًٌ الأطىي -4

 44.2 47.1 41.9 41.5 42.1 اٌمروع إًٌ اٌىدائغ -5

،  2118 ، 2117، 2116 الاضخمرار اٌّبًٌ ٌلأػىاَاٌّظذر: اٌبٕه اٌّروسي اٌّظري، حمرٌر 

2119 ،2121.) 

ٌجٕبء اٌّئّو اٌزغ١ّؼٟ ٠غت رؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد اٌٟ ل١ُ ِؼ١به٠خ، ٚاػطبء أٚىاْ   

ٌٍّئّواد، صُ ٠زُ اٍزقواط اٌّئّو اٌزغ١ّؼٟ ثبٍزقلاَ ٛو٠مخ اٌّزٍٜٛ اٌّوعغ وّب 

 (:0221، فٍف٠ٍٟ )

 :حسىًٌ اٌبٍبٔبث إًٌ لٍُ ِؼٍبرٌت   -1

 Z = A-Min/Sd  

 : ؽ١ش

 Z.اٌم١ّخ اٌّؼ١به٠خ ٌٍّئّو : 

A.اٌم١ُ الأ١ٍٕخ ٌٍّئّو : 

Min.اٌم١ّخ اٌٖغوٜ ٌٍّئّو : 

Sd.الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٍّئّو : 

 : إػطبء أوزاْ ٌٍّؤشراث -2

٠زُ اػطبء أٚىاْ ٌٍّئّواد ثبٍزقلاَ ٛو٠مخ اٌّزٍٜٛ اٌّوعؼ فٟ ثٕبء  

الأٚىاْ اٌّزَب٠ٚخ ٌٍّئّواد اٌلافٍخ ّٙٓ  الاٍزمواه اٌّبٌٟ، ١ٍٚزُ الاػزّبك ػٍٟ

 ِئّو الاٍزمواه اٌّبٌٟ، ٚ٘نا ِزجغ فٟ ػلك ِٓ اٌجٕٛن اٌّووي٠خ.

 بٕبء ِؤشر الاضخمرار اٌّبًٌ: -3

 رؼزّل ٛو٠مخ اٌّزٍٜٛ اٌّوعؼ فٟ ثٕبء اٌّئّو اٌزغ١ّؼٟ ػٍٟ ا١ٌٖغخ ا٢ر١خ: 

FSI=   ∑ (       (     )       )       
  

   

  )    
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 زٍث أْ:

FSI.ٌٟل١ّخ اٌّئّو اٌزغ١ّؼٟ ٌلاٍزمواه اٌّب : 

D.ر١ْو اٌٟ اٌم١ّخ اٌّؼ١به٠خ : 

W.ر١ْو اٌٟ ٚىْ اٌّئّو : 

  : رّضً ػلك اٌّئّواد اٌفوػ١خ.15

وبخطبٍك اٌخطىاث اٌطببمت حُ زطبة اٌّؤشر اٌخدٍّؼً ٌلاضخمرار اٌّبًٌ ػًٍ 

 إٌسى اٌخبًٌ:

 اٌّبًٌ( زطبة اٌّؤشر اٌخدٍّؼً ٌلاضخمرار 11خذوي ) 

 اٌّؼٍبر

 
2116 2117 2118 2119 2121 

 أولاً : وفبٌت رأش اٌّبي :

اٌمبػذة اٌرأضّبٌٍت إًٌ  -1

الأطىي اٌّرخست بأوزاْ 

 ِخبطر

1 1.331953 1.327812 1.49793 2.489648 

اٌشرٌست الأوًٌ ِٓ  -2

رأش اٌّبي إًٌ الأطىي 

 اٌّرخست بأوزاْ ِخبطر

1 1 2.353394 1.39223 1.176697 

رأش اٌّبي الأضبضً  -3

اٌّطخثّر إًٌ الأطىي 

 اٌّرخست بأوزاْ ِخبطر

2.155745 1.979616 2.512577 2.21812 1 

 2.491364 1.83145 1 1.138419 1.553637 اٌرافؼت اٌّبٌٍت -4

 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 اٌىزْ

 ثبٍٔبً: خىدة الأطىي :

اٌمروع غٍر إٌّخظّت  -1

 إًٌ إخّبًٌ اٌمرع

2.483767 1.943817 1.187888 1.59394 1 

ِخظظبث اٌمروع  -2

 إًٌ اٌمروع إٌّخظّت

1.3484 1.3484 2.1226 2.69679 1 

اٌمروع اٌّمذِت  -3

ٌٍمطبع اٌخبص إًٌ 

إخّبًٌ اٌمرع إٌّّىزت 

 ٌٍؼّلاء

2.31221 2.291413 1.95983 1.97991 1 

 1.33 1.33 1.33 1.33 1.33 اٌىزْ
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 :ثبٌثبً: اٌربسٍت 

اٌؼبئذ ػًٍ ِخىضط -1

 الاطىي

1 1.682877 1.138129 2.27625 2.276257 

اٌؼبئذ ػًٍ ِخىضط -2

 زمىق اٌٍّىٍت

1 1.669349 1.415634 2.27578 2.275788 

 2.169832 2.16983 1.986287 1.394515 1 طبفً هبِش اٌؼبئذ-3

 1.33 1.33 1.33 1.33 1.33 اٌىزْ

 رابؼبً: اٌطٍىٌت:

اٌطٍىٌت  ِخىضط ٔطبت-1

اٌبٕىن ببٌؼٍّت  اٌفؼٍٍت ٌذي

 اٌّسٍٍت

2.342415 2.467159 1.954322 1.45534 1 

ِخىضط ٔطبت اٌطٍىٌت -2

ٍٍت ٌذي اٌبٕىن ببٌؼٍّت اٌفؼ

 الاخٕبٍت

1.363483 1.631137 1 1.96928 2.581728 

الاوراق اٌّبٌٍت إًٌ -3

 الاطىي

1.489614 2.615884 1.398868 1.92325 1 

 1 1.6119 2.292439 2.385376 2.231482 إًٌ الأطىياٌىدائغ -4

 1.372537 2.41121 1.148382 1 1.556434 اٌمروع إًٌ اٌىدائغ-5

 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 اٌىزْ

 1.122191 1.48617 1.379211 1.191852 1.921386 اٌّؤشر اٌخدٍّؼً

   .  اٌّظذر: ِٓ إػذاد اٌببزث

 

 ٔخبئح اخخببر فرضٍبث اٌذراضت:   -3

  :ًٌلا ٌىخذ أثر رو دلاٌت ِؼٕىٌت ٌٍشّىي اٌّبًٌ ػًٍ اٌفرضٍت الأو

 اٌّظرٌت. اٌخدبرٌت الاضخثّبراث فً اٌبٕىن

لافزجبه ٕؾخ اٌفو١ٙخ الأٌٟٚ رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌج١َٜ لافزجبه أصو  

اٌّٖو٠خ، ٚوبٔذ ٔزبئظ الافزجبه  اٌزغبه٠خ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن

 وّب ٠ٍٟ:
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 اٌّٖو٠خ اٌزغبه٠خ أصو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن ( 22علٚي ) 

ِؼبًِ  اٌّزغ١و اٌزبثغ

 اٌزؾل٠ل  

F ِؼبِلاد الأؾلاه 

ِؼبِللللللللللللللً   β اٌّزغ١و اٌَّزمً 

 الأؾلاه

T Sig 

 2.252 2.113 2.023 اٌّْٛي اٌّبٌٟ 3.814 %0.6 الاٍزضّبهاد

٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌَبثك أصو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن، ؽ١ش  

≥  αكلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ) ٚأظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ ٕ٘بن أصو م

% ِٓ اٌزغ١واد 0.6( ثّؼٕٟ أْ ِب ل١ّزٗ 0.6(، ام ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  )2.25

اٌؾبٍٕخ فٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ ٔبرظ ػٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ، وّب ثٍغذ 

( ِّب ٠ؼٕٟ أْ ى٠بكح ثلهعخ ٚاؽلح فٟ اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ 2.023)  βل١ّخ رؤص١و 

(، 2.023اد فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ ثم١ّخ )اٌجٕٛن ٠ٕؼىٌ ثؤصو ا٠غبثٟ ػٍٟ الاٍزضّبه

، ِّب ٠ئول ػلَ ٕؾخ (113.2اٌّؾَٛثخ اٌجبٌغخ  ) Tِّٚب ٠ئول ٘نٖ إٌز١غخ ل١ّخ 

اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ الأٌٟٚ، ٚلجٛي اٌفو١ٙخ اٌجل٠ٍخ ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ أصو مٚ 

ٌقطٛح ، ٚثنٌه رُ اٌزؾمك ِٓ اكلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ

  الأٌٟٚ.

  اٌفرضٍت اٌثبٍٔت: لا ٌىخذ أثر رو دلاٌت ِؼٕىٌت ٌٍشّىي اٌّبًٌ ػًٍ الاضخمرار

 اٌّظرٌت.  اٌخدبرٌت اٌّبًٌ فً اٌبٕىن

لافزجبه ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌضب١ٔخ رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌج١َٜ لافزجبه أصو  

اٌّٖو٠خ، ٚوبٔذ ٔزبئظ  اٌزغبه٠خ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن

 الافزجبه وّب ٠ٍٟ: 

 اٌّٖو٠خ اٌزغبه٠خ أصو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن  ( 20علٚي ) 

ِؼبًِ  اٌّزغ١و اٌزبثغ

 اٌزؾل٠ل  

F ِؼبِلاد الأؾلاه 

ِؼبًِ   β اٌّزغ١و اٌَّزمً 

 الأؾلاه

T Sig 

الاٍزمواه 

 اٌّبٌٟ
 2.236 0.228 2.035 اٌّبٌٟاٌّْٛي  4.485 0.1%
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٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌَبثك أصو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن،  

≥  αكلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ) ٚؽ١ش أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ ٕ٘بن أصو م

% ِٓ اٌزغ١واد 0.1( ثّؼٕٟ أْ ِب ل١ّزٗ 0.1(، ام ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  )2.25

اٌؾبٍٕخ فٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ ٔبرظ ػٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ، وّب ثٍغذ 

(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ى٠بكح ثلهعخ ٚاؽلح فٟ اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ 2.035)  βل١ّخ رؤص١و 

ٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ ثم١ّخ اٌجٕٛن ٠ٕؼىٌ ثؤصو ا٠غبثٟ ػٍٟ الا

، ِّب ٠ئول ػلَ (228.0اٌّؾَٛثخ اٌجبٌغخ  ) T(، ِّٚب ٠ئول ٘نٖ إٌز١غخ ل١ّخ 2.035)

ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ اٌضب١ٔخ، ٚلجٛي اٌفو١ٙخ اٌجل٠ٍخ ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ 

، ٚثنٌه رُ ٖو٠خاٌّ اٌزغبه٠خ أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن

  اٌزؾمك ِٓ اٌقطٛح اٌضب١ٔخ.

  ًٍاٌفرضٍت اٌثبٌثت: لا ٌىخذ أثر رو دلاٌت ِؼٕىٌت ٌلاضخمرار اٌّبًٌ ػ

 اٌّظرٌت. اٌخدبرٌت الاضخثّبراث فً اٌبٕىن

لافزجبه ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌضبٌضخ رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌج١َٜ لافزجبه أصو  

اٌّٖو٠خ، ٚوبٔذ ٔزبئظ  اٌزغبه٠خ فٟ اٌجٕٛنالاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد 

  الافزجبه وّب ٠ٍٟ:

 اٌّٖو٠خ  اٌزغبه٠خ أصو الاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن ( 23علٚي ) 

ِؼبًِ  اٌّزغ١و اٌزبثغ

 اٌزؾل٠ل  

F ِؼبِلاد الأؾلاه 

اٌّزغ١و  

 اٌَّزمً

β   ًِِؼب

 الأؾلاه

T Sig 

 الاٍزضّبهاد
60.1% 052.150 

الاٍزمواه 

 اٌّبٌٟ
2.113 25.842 2.222 

٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌَبثك أصو الاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن، ؽ١ش  

≥  αكلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ) ٚأظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ ٕ٘بن أصو م

% ِٓ اٌزغ١واد 60.1( ثّؼٕٟ أْ ِب ل١ّزٗ 60.1(، ام ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  )2.25

اٌؾبٍٕخ فٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ ٔبرظ ػٓ الاٍزمواه اٌّبٌٟ، وّب ثٍغذ 

(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ى٠بكح ثلهعخ ٚاؽلح فٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ 2.113)  βل١ّخ رؤص١و 
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(، 2.113الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ ثم١ّخ )اٌجٕٛن ٠ٕؼىٌ ثؤصو ا٠غبثٟ ػٍٟ 

، ِّب ٠ئول ػلَ ٕؾخ (25.842اٌّؾَٛثخ اٌجبٌغخ  ) Tِّٚب ٠ئول ٘نٖ إٌز١غخ ل١ّخ 

اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ اٌضبٌضخ، ٚلجٛي اٌفو١ٙخ اٌجل٠ٍخ ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٌلاٍزمواه اٌّبٌٟ أصو 

، ٚثنٌه رُ اٌزؾمك ِٓ خاٌّٖو٠ اٌزغبه٠خ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن

  اٌقطٛح اٌضبٌضخ.

  اٌفرضٍت اٌرابؼت: لا ٌىخذ أثر رو دلاٌت ِؼٕىٌت ٌلاضخمرار اٌّبًٌ وّخغٍر وضٍط

 اٌّظرٌت. اٌخدبرٌت ػًٍ اٌؼلالت بٍٓ اٌشّىي اٌّبًٌ، والاضخثّبراث فً اٌبٕىن

 AMOS V. 24لافزجبه ٘نٖ اٌفو١ٙخ رُ اٍزقلاَ اٌجؤبِظ الاؽٖبئٟ  

ِٓ أعً  SPSS V. 24اٌّلػَٛ ثجؤبِظ اٌوىِخ الاؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

أٚ غ١و ِجبّو ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ  ،اٌزؾمك اما وبْ ٕ٘بن أصواً ِجبّواً 

 اٌّٖو٠خ ثٛعٛك الاٍزمواه اٌّبٌٟ وؼبًِ ١ٍٜٚ.اٌزغبه٠خ اٌجٕٛن 

اٌزغبه٠خ ٔزبئظ افزجبه رؾ١ًٍ اٌَّبه لأصو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن ) 24علٚي )

 اٌّٖو٠خ ثٛعٛك الاٍزمواه اٌّبٌٟ وّزغ١و ١ٍٜٚ

 SIG ل١ّخ اٌزؤص١و اٌىٍٟ اٌج١بْ

 2.604 2.023  الاٍزضّبهاد← اٌّْٛي اٌّبٌٟ  

 2.234  2.035 الاٍزمواه اٌّبٌٟ← اٌّْٛي اٌّبٌٟ   

 2.222  2.132 الاٍزضّبهاد← اٌّبٌٟ الاٍزمواه 

١ْ٠و اٌغلٚي اٌَبثك اٌٟ ٔزبئظ افزجبه أصو اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ  

اٌّٖو٠خ ثٛعٛك الاٍزمواه اٌّبٌٟ وّزغ١و ١ٍٜٚ، ؽ١ش ثٍغ ل١ّخ رؤص١و  اٌزغبه٠خ اٌجٕٛن

رؤص١و  ، وّب ثٍغذ ل١ّخ2.023اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ 

، أِب ل١ّخ رؤص١و الاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٍٟ 2.035اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ 

، ٚر١ْو ٘نٖ إٌزبئظ اٌٟ أْ  ل١ّخ رؤص١و اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ  2.132 الاٍزضّبهاد

اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ ٚعٛك اٌّزغ١و ا١ٌٍٜٛ  الاٍزمواهالاٍزضّبهاد ألً ِٓ رؤص١و 

ٌٟ( ٚ٘ٛ غ١و ِؼٕٛٞ، وّب أْ رؤص١و اٌّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ )الاٍزمواه اٌّب

أوجو ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ، ثبلإٙبفخ اٌٟ أْ رؤص١و الاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد أوجو ٚأوضو 
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كلاٌخ، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ ٌُ ٠ؼل ٕ٘بن رؤص١و ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ ػٍٟ الاٍزضّبهاد ثؼل رؾىُ  الاٍزمواه 

 ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌٍٛبٛخ و١ٍخ، وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌْىً اٌزبٌٟ: اٌّبٌٟ وّزغ١و ١ٍٜٚ 

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ هف٘ اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ اٌواثؼخ، ٚلجٛي اٌفو١ٙخ اٌجل٠ٍخ، ِّب ٠ؼٕٟ    

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلاٍزمواه اٌّبٌٟ وّزغ١و ١ٍٜٚ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّْٛي أٔٗ 

  .  اٌّٖو٠خ اٌزغبه٠خ اٌّبٌٟ، الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن

   :إٌخبئح

 :اٌخبٌٍتٌٍٕخبئح  ثحىطً اٌببز

اٌّٖو٠خ، ِّب ٠ؼىٌ  اٌزغبه٠خ ٕ٘بن رؾَٓ فٟ َِزٛٞ اٌّْٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن -2

اٌي٠بكح ا٠ٌَٕٛخ فٟ وبفخ اٌّزغ١واد اٌلافٍخ فٟ ثٕبء اٌّئّو اٌؼبَ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ فٟ 

اٌجٕٛن اٌّٖو٠خ ِضً ى٠بكح ػلك اٌفوٚع، ٚػلك اٌؾَبثبد، أزْبه أعٙيح اٌٖواف 

اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ ٚ ا٢ٌٟ، ٚثطبلبد اٌقُٖ ٚالائزّبْ، ٔمبٛ اٌج١غ، ٚكائغ اٌغّٙٛه،

  اٌٖغ١وح، ...اٌـ.   ٌٍّْوٚػبد

 اٌزغبه٠خ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن -0

أْ اٌزٍٛغ فٟ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌّجزىوح ٚاٌّزملِخ، ٚعنة ٚمٌه ثَجت  اٌّٖو٠خ،

اٌّي٠ل ِٓ اٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ، ٚرؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ، ٚر١ٍٛغ ٔطبق 

اٌٟ رم٠ٛخ لبػلح اٌٛكائغ، ٚرؾ١َٓ ِوٚٔخ ٕٚٛي الأفواك ٚاٌّئٍَبد ٠ئكٞ 

بع اٌز٠ًّٛ ٚالاٍزضّبه فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ، ثّب ٠ئصو ثْىً ٍِؾٛظ ػٍٟ أٚٙ

، ٚرٛع١ٗ الأهٕلح رؾ١َٓ ػ١ٍّخ اٌٍٛبٛخ ٌٍجٕٛن ػٍٟ ٠ٕٚؼىٌ مٌه، ا١ٌٌَٛخ

   .أوضو أزبع١خ اٍزضّبهاداٌقبِلح اٌٟ 

 اٌزغبه٠خ ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن -3

رٕٛع  ثبلإٙبفخ اٌٟ  ،ر٠ٕٛغ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌّٖو٠خ، ٚمٌه ثَجت أْ

، فٚلاً ػٓ ى٠بكح ١ٖٔت اٌمطبع ٚرٕٛع ِؾبفع الإٔٛي ٚالاٌزياِبد ،اٌٛكائغ

اٍزمواه لبػلح  ١ٍئكٞ اٌٟاٌّبٌٟ اٌوٍّٟ ػٍٟ ؽَبة اٌمطبع غ١و اٌوٍّٟ 

٠ٚئكٞ اٌٟ اٌؾل ِٓ اٌّقبٛوح  ،رٛى٠غ اٌّقبٛو ٚرفبكٞ روو١ي٘ب، ٚاٌٛكائغ

، ٌٕمل٠خفبػ١ٍخ ا١ٌَبٍخ ارلػ١ُ  ، ثبلإٙبفخ اٌٟالإعّب١ٌخ ٌؾبفظخ لوٚٗ اٌجٕه
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١ٍئكٞ اٌٟ ِوٚٔخ فٟ إٌظبَ ِّب  اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌجٕٛن،ّقبٛو اٌاٌؾل ِٓ ٚ

  ػٍٟ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن. اٌّبٌٟ، ١ٍٕٚؼىٌ مٌه ثبٌٕٙب٠خ

اٌزغبه٠خ ٌلاٍزمواه اٌّبٌٟ أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن  -4

اٌٟ رؾَٓ ِئّواد الأكاء،  ٠ئكٞاٌّٖو٠خ، ٚمٌه ثَجت أْ رم٠ٛخ لبػلح اٌٛكائغ 

ػ١ٍّخ اٌٍٛبٛخ  ٚأقفبٗ ِقبٛو اٌمطبع اٌّٖوفٟ ٚاٍزمواهاٖ، ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ

 ث١ٓ اٌٛكائغ ٚالاٍزضّبهاد، ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٟ الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن. ٌٍجٕٛن 

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلاٍزمواه اٌّبٌٟ وّزغ١و ١ٍٜٚ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  -5

ؽ١ش أْ رؼي٠ي اٌّٖو٠خ،  اٌزغبه٠خ زضّبهاد فٟ اٌجٕٛناٌّْٛي اٌّبٌٟ، ٚالاٍ

اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ ٕٚٛي اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٌلأفواك ٚإٌّْآد، ٚمٌه 

ػٓ ٛو٠ك اٌزٍٛغ فٟ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌّجزىوح ٚرجٕٟ اٍزوار١غ١خ ل١ِٛخ ٌٍزضم١ف 

١و اٌؾٖٛي ِّب ٠ئكٞ اٌٟ ر١َ ،اٌّبٌٟ ٚثّب ٠ؾمك ِؼبٌغخ ل١ٚخ ٔمٔ اٌّؼٍِٛبد

ِّب ١ٍزورت ػ١ٍٗ ى٠بكح الاٍزمواه  ،ػٍٟ اٌز٠ًّٛ ٚفٖٕٛبً ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح

١ٍٕٚؼىٌ  ،ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ وفبءح ػ١ٍّخ اٌٍٛبٛخ ث١ٓ اٌٛكائغ ٚالاٍزضّبهاد ،اٌّبٌٟ

 .مٌه ػٍٟ ى٠بكح الاٍزضّبهاد فٟ اٌجٕٛن

١ٌَبٍبد ٠ؼيى اٌّْٛي اٌّبٌٝ اعواءاد ؽّب٠ٗ ؽمٛق اٌؼّلاء ِٓ فلاي اػلاك ا -6

ٚاٌزؼ١ٍّبد ٌّٚبْ اٌْفبف١ٗ ٚالافٖبػ اٌزبَ ػٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ّٚوٚٛٙب 

 ٚاؽىبِٙب رؾم١مب ٌٍؼلاٌٗ ٚػلَ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌؼّلاء .

٠ؾمك اٌّْٛي اٌّبٌٝ رو١ّل رىب١ٌف اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ اٌّملِٗ ٌلافواك ٚاٌّئٍَبد  -1

ّئٍَبد اٌّب١ٌٗ ٚاٌْووبد ثّقزٍف اٌمطبػبد اٌّب١ٌٗ ، ِٚٓ صُ رؾمك ١ِيٖ رٕبف١َٗ ٌٍ

 إٌبّئٙفٝ ٘نا اٌّغبي .

٠َُٙ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌٗ فٝ رغ١١و ١٘ىً اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ اٌّٖوف١ٗ ثْىً ػبَ ،  -8

ِٕٚٙغ١ٗ ٚا١ٌبد رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ اٌّٖوف١ٗ ٌٍؼّلاء ثْىً فبٓ ، الاِو اٌنٜ 

اٌقلِبد ِٕب ّٚفبف١ٗ ، فٚلا ػٓ رؾ١َٓ عٛكح ٠غؼٍٙب اٍوع ٚاهفٔ ٚاوضو ا

 اٌّب١ٌٗ اٌّملِٗ ٌٍؼّلاء .
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لا رفٖؼ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛٗ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠ٗ ٚاٌمٛائُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌٗ افٖبؽب وبِلا  -1

  ِٕٚفٖلا ِٕٚزظّب ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌى١ّٗ ٚإٌٛػ١ٗ ٌٍّْٛي اٌّبٌٝ .

 اٌخىطٍبث :

 ىطً اٌببزث ببَحً:ٌوبٕبء ػًٍ ِب ضبك  

اٌّْٛي اٌّبٌٟ ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌز٠ًّٛ اٌْبًِ ثّب ٠غت ػٍٟ اٌؾىِٛخ اٌزٍٛغ فٟ  -2

فٟ مٌه ا١ٌَبٍبد، ٚاٌّجبكهاد، ٚالإلاؽبد اٌّئ١ٍَخ، ٚاٌزٕظ١ّبد اٌزٟ رئكٞ 

اٌٟ اٌمٚبء ػٍٟ ػ١ٛة اٌَٛق، ِغ روعّزٙب اٌٟ اٍزقلاِبد فؼ١ٍخ ٌٍقلِبد 

ه اٌّب١ٌخ، ٍٚوػخ ٌٕٚٛٙب اٌٟ اٌمطبػبد اٌّّْٙخ، ٚاٌزٟ لا رزّزغ ثبٌؾّب٠خ، ٚمٌ

 ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ، ٚرؤص١وٖ ػٍٟ الأكاء اٌّبٌٟ. ،ثَجت رؤص١وٖ ػٍٟ إٌّٛ الالزٖبكٞ

، ٚاٛلاق ؽّلاد رٛػ١خ ٌي٠بكح َِزٛٞ اٌضمبفخ ٚاٌزٛػ١ٗ  ى٠بكح اٌزضم١ف اٌّبٌٟ -0

ْٔو اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ ، ٌزؼي٠ي  ٚإٌَبء ثْىً فبٓ ،اٌّب١ٌخ ث١ٓ الأفواك اٌجبٌغ١ٓ

ّٖو٠ٗ ػٍٝ اٍزّواه٠ٗ رفؼ١ً اٍزوار١غ١بد اٌّْٛي اٌول١ّٗ ، ونٌه ؽش اٌجٕٛن اٌ

 اٌّبٌٝ اٌزٝ رلػُ اٌز١ّٕٗ اٌَّزلاِٗ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕٗ الالزٖبك٠ٗ ٚالاٍزمواه اٌّبٌٝ .

رؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاٌطوق اٌؾل٠ضخ ِٓ أعً إٌٛٛي اٌٟ  -3

 ،اٌقلِبدفئبد أوجو ِٓ اٌّغزّغ، ٚرؾف١ي الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ِغبي 

 ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ.

اػبكح ١٘ىٍخ اٌج١بٔبد الإكاه٠خ اٌّزٛفوح ٌلٞ اٌجٕٛن ٌجٕبء لٛاػل ث١بٔبد رَّؼ ثّوالجخ  -4

 رطٛه اٌّْٛي اٌّبٌٟ.

ى٠بكح أزْبه فوٚع ِيٚكٞ اٌقلِبد، ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ ثّب أٔٙب ا١ٌٍٍٛخ الأوضو  -5

ٌقلِبد اٌّب١ٌخ، ٚاٌزٍٛغ فٟ ١لاً ث١ٓ الأفواك اٌجبٌغ١ٓ ٌٍؾٖٛي ػٍٟ إٌّزغبد ٚاٚرف

   ٔمبٛ اٌج١غ،...اٌـ. 

ٙوٚهٖ ل١بَ اٌجٕٛن اٌّٖو٠ٗ ثبْٔبء لبػلح ث١بٔبد ّبٍِٗ رزّٚٓ ٍغلاد  -6

 اٌج١بٔبد الائزّب١ٔٗ ٌم١بً َِز٠ٛبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ .

ٙوٚهٖ ل١بَ اٌجٕه اٌّوويٜ وٍَطٗ اّواف١ٗ ٚهلبث١ٗ ثَٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد  -1

ك ث١ئٗ رٕظ١ّ١ٗ ٚاٙؾٗ ثْبْ ٙٛاثٜ ِٚؾلكاد اٌّْوٚػبد اٌّٖوف١ٗ اٌغل٠لح ، ٚفٍ
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 اٌّزٍٛطٗ ٚاٌٖغ١وٖ ِٚزٕب١٘ٗ اٌٖغو ، ٌزؼي٠ي ٍجً اِلاك٘ب ثقلِبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ .

ؽش اٌجٕٛن ػٍٝ رطج١ك إٌّبمط اٌى١ّٗ ٌم١بً َِز٠ٛبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ،  -8

اٌّبٌٝ  ٚرلاػ١بد اٌزٍٛغ ف١ٗ ػٍٝ رؾ١َٓ الاكاء اٌّٖوفٝ ِٓ عٙٗ ، ٚالاٍزمواه

 ثبٌمطبع اٌّٖوفٝ وىً ِٓ عٙٗ افوٜ .

٠غت ػٍٝ اٌجٕٛن اٌّٖو٠ٗ إلاه رمو٠و ِفًٖ ِٕٚفًٖ ثْىً كٚهٜ ِٕزظُ ،  -1

ثؾ١ش ٠ًّْ اٌّؼٍِٛبد اٌى١ّٗ ٚاٌّب١ٌٗ ػٓ اٌّْٛي اٌّبٌٝ ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ ِؼللاد 

ٌٍولبثٗ اٌّٖوف١ٗ ِٚؼب١٠و  3الاكاء اٌّٖوفٝ ٚثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد ثبىي 

  IFRSؾبٍجٗ اٌّٖو٠ٗ ٚاٌل١ٌٚٗ اٌّ

ٙوٚهٖ ل١بَ اٌجٕٛن اٌّٖو٠ٗ ثزمل٠ُ فلِبد ِب١ٌٗ ِٖوف١ٗ ِجزىوٖ رٍجٝ  -22

ٌٍؼّلاء ، ٚرؾل٠ل ا١ٌبد الاٍزفبكح ِٓ ٘نح اٌقلِبد اٌّب١ٌٗ اٌغل٠لح ،  الاؽز١بعبد ا١ٌَٛ

 لاٍزمطبة ػّلاء علك فبٕٗ ِٓ اٌفئبد اٌّّْٙٗ .

اٌمبء اٌّؾبٙواد ٚرٕظ١ُ  ؽش اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد الاوبك١ّ٠ٗ ػٍٝ -22

اٌّئرّواد ٚػمل ٚهُ اٌؼًّ اٌزله٠ج١ٗ ثْبْ اٍزوار١غ١بد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ، ٚكٚهٖ فٝ 

 رؾ١َٓ الاكاء اٌّٖوفٝ ٚرؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٝ .

 : بّدبلاث اٌبسث اٌذراضبث اٌّطخمبٍٍه اٌخى حرحبط 

رورجٜ ثّؾلكاد ٠ّىٓ اٌجبؽض١ٓ اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزٝ        

 اٌّْٛي اٌّبٌٝ ٚربص١وٖ ػٍٝ ِٕٙٗ اٌّؾبٍجٗ ٚاٌّواعؼٗ فٝ وً ِٓ :

كهاٍٗ  –ل١بً اصو رطج١ك اٍزوار١غبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ػٍٝ رؼظ١ُ ل١ّٗ إٌّْبٖ  (2

 رطج١م١ٗ ثبٌْووبد اٌّم١لح ثَٛق الاٚهاق اٌّب١ٌٗ اٌّٖو٠ٗ .

ُ اٍزوار١غبد ِؾلكاد رفؼ١ً أْطٗ اٌّواعؼٗ اٌلاف١ٍٗ وّلفً ِمزوػ ٌزم١١ (0

 . 3اٌّْٛي اٌّبٌٝ ثبٌجٕٛن اٌزغبه٠ٗ فٝ اٛبه ِموهاد ثبىي 

ّٔٛمط ِؾبٍجٝ ِمزوػ لاصو ل١بً ِؾلكاد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ػٍٝ ٙٛاثٜ ِٕؼ  (3

 الائزّبْ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وٖ ٚاٌّزٍٛطٗ .

اٍزقلاَ اٍب١ٌت اٌّؾبٍجٗ الاكاه٠ٗ الاٍزوار١غ١ٗ وّلفً ٌٍولبثٗ ػٍٝ اٌزىب١ٌف  (4

 كهاٍٗ رطج١م١ٗ ثبٌّئٍَبد اٌّب١ٌٗ . –د اٌّْٛي اٌّبٌٝ ٚرو١ّل لواها
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 : اٌّراخغ

 اولا : اٌّراخغ اٌؼربٍه :

ػٍٝ  3( ، " اصو ِموهاد ثبىي  0228اثوا١ُ٘ ، ِؾّل ى٠لاْ ، اٌٖؼ١لٜ ، ّو٠ف ٍؼل ) -2

ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠ٗ اٌؼبٍِٗ فٝ  –ل١ّٗ اٌجٕه ٌزؼي٠ي اٍزمواه اٌّْٛي اٌّبٌٝ 

ئرّو اٌضبٔٝ ٌمَُ اٌّؾبٍجٗ ، الاثؼبك اٌّؾبٍج١ٗ ٌٍّْٛي اٌّبٌٝ فٝ اٛبه هإ٠ٗ ِٖو " ، اٌّ

 ، و١ٍٗ اٌزغبهح ، عبِؼٗ الاٍىٕله٠ٗ . 0232ِٖو 

( ، " فوٓ ِٚقبٛو  0228ا١ٌَل ، ِؾّل ٠ؾ١ٝ فٛىٜ ، ِؾّل ، اؽّل ِزٌٛٝ ثل٠و )  -0

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌٗ فٝ اٌمطبع اٌّبٌٝ : كهاٍٗ رطج١م١ٗ ػٍٝ الالزٖبك اٌّٖوٜ " ، اٌّؼٙل 

 اٌؼلك اٌواثغ .اٌّٖوفٝ اٌّٖوٜ ، 

( ، "  0221أِبٔخ ِغٌٍ ِؾبفظٟ اٌّٖبهف اٌّووي٠خ ِٚئٍَبد إٌمل اٌؼوث١خ )  -3

 اٌّزلافٍخ ث١ٓ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚاٌّْٛي اٌّبٌٟ"، ٕٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ . "اٌؼلالخ

 ( ، "رمو٠و الاٍزمواه اٌّبٌٟ". 0202،  0202، 0221اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ )  -4

  0202، 0202، 0221، 0228، 0221اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ، "اٌزمو٠و إٌَٛٞ"،  -5

(، " كٚه اٌجٕه اٌّوويٜ اٌّٖوٜ فٝ رؼي٠ي اٌّْٛي  0202اٌجٕه اٌّوويٜ اٌّٖوٜ ) -6

 اٌّبٌٝ " ، لطبع اٌولبثٗ ٚالاّواف ، اكاهح اٌزؼ١ٍّبد اٌولبث١ٗ .

( ، " رؼ١ٍّبد ؽّب٠ٗ ؽمٛق ػّلاء اٌجٕٛن "، لطبع 0202اٌجٕه اٌّوويٜ اٌّٖوٜ ) -1

 اٌولبثٗ ٚالاّواف ، اكاهح اٌزؼ١ٍّبد اٌولبث١ٗ.

اٌضٛهٖ اٌول١ّٗ فٝ اٌجٕٛن " ، لطبع اٌلهاٍبد  ( ، "0202اٌجٕه الاٍ٘ٝ اٌّٖوٜ ) -8

 اٌّٖوف١ٗ ٚاٌّب١ٌٗ .

(،" اصبه رٍٛغ رطج١مبد اٌقلِبد اٌّٖوف١ٗ الاٌىزو١ٔٚٗ " 0221اٌجٕه الاٍ٘ٝ اٌّٖوٜ )  -1

 ، لطبع اٌلهاٍبد اٌّٖوف١ٗ ٚاٌّب١ٌٗ .

الالزٖبك  ِْوٚع اٌزؾٛي اٌٝ "( ،0202ارؾبك اٌٖٕبػبد اٌّٖو٠ٗ ، ارؾبك ثٕٛن ِٖو ) -22

 اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالاؽٖبء، " إٌْواد ا٠ٌَٕٛخ ٌلإؽٖبءادغ١و إٌملٜ " ، 

 ( ".0221، 0226، 0225، 0224، 0223ٚاٌّئّواد اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن ػبَ )

ثبلاٍزمواه اٌّبٌٟ ٌٍّٖبهف الأ١ٍ٘خ اٌؼوال١خ  ( ، " اٌزٕجئ 0221اٌْىوعٟ، ثْبه )  -22

"، ِغٍخ عبِؼخ وووٛن ٌٍؼٍَٛ 0220  – 0228 اٌّب١ٌخ ٌٍّلحثبٍزقلاَ ِئّواد اٌَلاِخ 

 .  030 -022، ٓ. ٓ. 2، اٌؼلك 1الإكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ، اٌّغٍل 
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  ( ، " "اؽزَبة ِئّو ِووت ٌٍّْٛي اٌّبٌٟ 0228، علاي اٌل٠ٓ ) ثٓ هعت -20

اٌؼوثٟ، فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ"، ٕٕلٚق إٌمل ٓ اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌؼلالخ ث١ ٚرمل٠و

 كٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح.

( ، " رمو٠و ػٓ اٌّلفٛػبد الاٌىزو١ٔٚٗ فٝ اٌمطبع اٌّٖوفٝ 0202ثٕه الاٍىٕله٠ٗ ) -23

 اٌّٖوٜ " .

"، ِغٍخ CAMELS( ، " رم١١ُ أكاء اٌجٕٛن ثبٍزؼّبي ِؼ١به  0221ثِٛل٠ٓ، أٚٔبْ )   -24

، ٓ.ٓ. 21اٌجْو٠خ، ػلك ِبػ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، ِووي اٌجؾٛس ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك ه

240- 221. 

، " ل١بً ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ِئّواد ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ِٚئّو ( 0226فٍف، ػّبه ؽّل )  -25

"، ِغٍخ اٌؼٍَٛ  0226 – 0222ٌٍّلح  ARDLالاٍزمواه اٌّٖوفٟ فٟ اٌؼواق ثبٍزقلاَ ّٔٛمط 

 . 011-018، ٓ.ٓ. 04، اٌّغٍل 224الالزٖبك٠خ ٚالاكاه٠خ، عبِؼخ ثغلاك، اٌؼلك 

( ، " كٚه ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١ٗ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  0228اٌّزؼبي، ػيح )  ػجل -26

" ، اٌّئرّو اٌؼٍّٝ 0232فٝ رفؼ١ً ِزطٍجبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ فٝ اٛبه هإ٠ٗ ِٖو اٌَّزمج١ٍٗ 

اٌضبٔٝ ٌمَُ اٌّؾبٍجٗ ٚاٌّواعؼٗ ، الاثؼبك اٌّؾبٍج١ٗ ٚا١ٌّٕٙٗ ٌٍّْٛي اٌّبٌٝ فٝ اٛبه هإ٠ٗ 

 ، و١ٍٗ اٌزغبهح ، عبِؼٗ الاٍىٕله٠ٗ . 0232ِٖو 

ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك ِجبكة  3( ، "ِموهاد ثبىي  0225ػجل اٌمبكه ثو٠ِ، غواثخ ى١٘و)  -21

اٌؾٛوّخ ٚرؼي٠ي الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚاٌّٖوفٟ اٌؼبٌّٟ"، ِغٍخ الالزٖبك ٚاٌّب١ٌخ، اٌغيائو،  

 .ٓ11 – 228. 

زّبي اٌّبٌٟ ٌلٞ اٌّٖبهف ا١ٌٕٛٛخ فٟ كٚه الاّ( ،"  0221ػغٛه ؽ١ٕٓ ِؾّل ثله)  -28

اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع  –رؾم١ك اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌؼّلاء )كهاٍخ ؽبٌخ 

 . غيح(، هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ، غيح 

( ، " رفؼ١ً ِزطٍجبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌؾٍٛجٗ 0228ػط١ٗ، اؽّل ػب٠ِ ) -21

اٌّئرّو اٌؼٍّٝ اٌضبٔٝ ٌمَُ اٌّؾبٍجٗ ٚاٌّواعؼٗ ، الاثؼبك ٚربص١و مٌه ِؾبٍج١ب "،  اٌَؾبث١ٗ

، و١ٍٗ اٌزغبهح ، عبِؼٗ  0232اٌّؾبٍج١ٗ ٚا١ٌّٕٙٗ ٌٍّْٛي اٌّبٌٝ فٝ اٛبه هإ٠ٗ ِٖو 

 الاٍىٕله٠ٗ .

 ( ، "كٚه اٌجٕٛن اٌّووي٠خ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٟ 0228ػٍٟ، ِؾّل ػٛٗ اٌؼج١ل )  -02

ٌٍؼٍَٛ  عبِؼخ اٌَٛكاْ كهاٍخ ؽبٌخ ثٕه اٌَٛكاْ اٌّوويٞ"، هٍبٌخ كوزٛهاٖ،  –الاٍزمواه اٌّبٌٟ

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.
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ٌّْٛي  ( ، " ربص١و رطج١ك0228ٕبٌؼ، ِؾّل اؽّل ِؾّل ،ػضّبْ، ٠ب١ٍّٓ ِغلٜ هعت ) -02

اٌّبٌٝ ػٍٝ الاٍزمواه ٌٍمطبع اٌّٖوفٝ " ، اٌّئرّو اٌؼٍّٝ اٌضبٔٝ ٌمَُ ٌّؾبٍجٗ ٚاٌّواعؼٗ ، 

َ ، و١ٍٗ اٌزغبهح ، عبِؼٗ  0232ّؾبٍج١ٗ ٚا١ٌّٕٙٗ ٌٍّْٛي اٌّبٌٝ فٝ اٛبه هإ٠ٗ ِٖو الاثؼبك اٌ

 الاٍىٕله٠ٗ .

( ، " الاٍزمواه اٌّبٌٟ إٌظبِٟ: ثٕبء ِئّو رغ١ّؼٟ ٌٍٕظبَ اٌّبٌٟ  0223م٘جٟ، ه٠ّخ )  -00

 ( "، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ  ٚػٍَٛ اٌز١َ١و،0222-0223اٌغيائوٞ ٌٍفزوح )

 اٌغيائو.

( ، "أصو ٕلِبد ِؾلكاد الاٍزمواه اٌّبٌٟ ػٍٟ  0226وّبي ى٠زٟٛٔ، فجبٔخ ػجلالله )  -03

: كهاٍخ ؽبٌخ اٌغيائو"، ِغٍخ اٌؾمٛق 0224- 2182فلاي اٌفزوح اٌّٖوف١ٗ ِئّواد الأىِبد اٌّب١ٌخ 

 .022-211(، ٓ. ٓ. 0، اٌّغٍل ) 01ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، عبِؼخ ى٠بْ ػبّٛه ثبٌغٍفخ، اٌؼلك  

( ، "اٙبءاد ِب١ٌخ ِٖٚوف١خ"، اٙبءاد ْٔوح  0202ِؼٙل اٌلهاٍبد اٌّٖوف١خ )  -04

 .  1رٛػ٠ٛخ، كٌٚخ اٌى٠ٛذ، اٌٍٍََخ اٌضبِٕخ، اٌؼلك 

( ، " كٚه رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِؾبٍج١ب 0228ٚإً، ػ١ٍبء ػجل اٌؾ١ّل ِؾّل )  -05

َ " ، اٌّئرّو اٌؼٍّٝ  0232اٍزوار١غ١ٗ ِٖو ١ِٕٙٚب فٝ رفؼ١ً ِزطٍجبد اٌّْٛي اٌّبٌٝ ٌزؾم١ك 

اٌضبٔٝ ٌمَُ اٌّؾبٍجٗ ٚاٌّواعؼٗ ، الاثؼبك اٌّؾبٍج١ٗ ٚا١ٌّٕٙٗ ٌٍّْٛي اٌّبٌٝ فٝ اٛبه هإ٠ٗ ِٖو 

 َ ، و١ٍٗ اٌزغبهح ، عبِؼٗ الاٍىٕله٠ٗ . 0232
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